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Sentimiento UTU

Cuando se nos propuso la titularidad de la Direccién General de Educaciéon Técnico
Profesional (DGETP) - UTU, no tuvimos ninguna duda en aceptar pues era un broche de oro
para cuarenta anos de trayectoria en la institucién. Enseguida ocupd nuestra mente el gran
objetivo de jerarquizarlay ponerla en el lugar que merecia estar.

Siempre nos dolié cuando, desde algunos sectores, se clasificaba a los alumnos al llegar el
momento de decidir dénde continuar los estudios luego de finalizar Primaria. A los de mas bajo
rendimiento les sugerian: «<Anda pa’ laUTU», desconociendo laimportancia de esta institucion
en laformacion de técnicos, tan necesarios para el desarrollo del pais y para mejorar la calidad
de vida de sus ciudadanos.

De a poco, y con gran esfuerzo, las distintas autoridades y funcionarios que pasaron por
la institucion fueron ideando las bases para terminar con ese injusto concepto instaurado en
tiempos inmemoriales por diversos actores de la sociedad, logrando paulatinamente mostrar
la verdadera importancia que tiene la formacion que brinda UTU.

Nos atrajo fuertemente el desafio y la posibilidad de dar el «golpe de gracia» definitivo
al «anda pa’ la UTU», transformandolo en «quiero ir a la UTU»; logrando, con ello, un nuevo
paradigma: el de «M’hijo el técnico».

Asi que, del suefo de jerarquizar la institucién pasamos rapidamente a la accién aceptando
tan honroso desafio, paralo cual disefiamos un plan estratégico basado en siete lineas de accion:

=

Una gestion dinamicay funcional con trabajos planificados y un uso eficiente de los recursos.

2. Elalumno como actor principal de una educacién innovadora, personalizada y de excelencia
al alcance de todos.

3. Profundizar la formacion, profesionalizacion y estabilidad de los funcionarios.

4. Las necesidades de los contextos socialmente vulnerables, atendidas con propuestas
educativas articuladas con politicas de inclusién social.

5. Una educacioén profesional técnica y tecnoldgica basada en los ultimos avances y
conocimientos, en un fuerte relacionamiento con el sector productivo publico y privado.

6. Unaactividad educativa permanentemente ajustada por sistemas de evaluaciéninterna
y externa.

7. LamarcaUTU desarrollada como valor institucional y patrimonial del Uruguay, reconocida
como un simbolo de excelencia educativa.



Teniendo estos planes de accién como hilo conductor, durante nuestra gestién se realizaron
actividades y acciones que permitieron cumplir con lo planificado estratégicamente.

Se realiz6 un profundo cambio respecto a la gestion institucional. Ademas, se trabajé en
una transformacion curricular en la que el alumno no solo adquiere competencias, sino que
se apropia y produce conocimientos, con las Ultimas tecnologias y posibilidades de contacto
permanente con los diversos sectores productivos. También se aposto, siguiendo los planes antes
mencionados, por una fuerte inclusién de sectores desfavorecidos, apoyados por funcionarios
capacitados y con una alta estabilidad laboral, con resultados permanentemente evaluados.

Todo esto redundé en la apropiacion, por parte de toda la comunidad, de que el Sentimiento
UTU es la nueva UTU.

En testimonio de ello, mas del 90 % de los uruguayos considera que el rol de UTU es
importante o imprescindible para el pais, y casi el 80 % piensa que es la institucion que brinda
una educacion mas adecuada para los jévenes que tienen interés en tecnologia. Es, como vemos,
una institucion Unica, con un rol distinto y muy valorado por la poblacién.

Hoy podemos decir que UTU te damas por tu tiempo: conocimientos generalesy profesionales
alavez. En lugar de estudiar el doble de anos, te permite duplicar tu educacion en cada ano.
Se halogrado que UTU enserie hoy lo que se va a necesitar manana.

Entregamos una institucién educativa en crecimiento, cercana a todos los procesos
generadores de bienes y servicios, y con tecnologias de avanzado desarrollo en los principales
sectores productivos.



iGracias a todos!

Juan Pereyra
Director general de la DGETP

Oriundo de Cerro Colorado, Florida, es profesor técnico egresado del Instituto Normal de
Ensefianza Técnica (INET) e ingeniero agronomo (orientacion Agricola Ganadera), con un posgrado
en Estrategia Nacional y Altos Estudios Nacionales.

Se desempend como docente de Matematica en UTU, profesor en la catedra de Nutricién
Animal de la Udelar, asesor y encargado de produccion en el Programa de Educacién para el Agro
(UTU), director efectivo del Instituto Tecnoldgico Superior Arias Balparda (UTU), y director en
Educacion Media Superior y Educacion Terciaria no universitaria.

El 8 de mayo de 2020 asumié como director general de la DGETP.






Introduccion

La Direccion General de Educacion Técnico Profesional (DGETP) - UTU integra la
Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP), ofreciendo ensefianza técnica y
tecnolégica de nivel medio y terciario, y formacién profesional basica y superior en todo el
territorio nacional, sobre la base de los principios de gratuidad, laicidad e igualdad.

La DGETP es una institucion de enormes dimensiones en Uruguay, tanto en lo que refiere
a cantidad de alumnos como de funcionarios, centros de ensefianza y cursos impartidos, que
giran en las mas variadas disciplinas.
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Partiendo de estas cifras, que permiten dimensionar lo que representa una instituciéon
de larga historia en el pais, los invitamos a conocer en las paginas siguientes algunas de las
principales actuaciones que se llevaron a cabo durante el periodo 2020-2025.

Podran verse avances en muchas areas, que fueron posibles gracias al andamiaje que
mueve una maquinaria colosal: sus funcionarios. Pero no solo se veran niimeros, sino también
rostros, almas e historias de vida. Porque UTU es, en esencia, eso: una institucién de hombres
y mujeres que quieren ser protagonistas, parte de un futuro mejor.

Los datos del Departamento de Estadistica de la DGETP son elocuentes respecto a los
resultados pedagégicos. La presentacién publica del Monitor Educativo se transformé en
una herramienta de divulgacion y en una forma de dar cuenta a todos los actores sobre el
desempeno y los avances de los estudiantes en las diferentes propuestas.

A partir de estos datos publicos, podemos decir que ha mejorado la asistencia a clase y el
nuimero de egresados por encima del 11 %. La matricula de UTU aumenté 50 % entre 2019y
2024. En 2025 se registra una suba del 27,8 % en las inscripciones respecto al afio anterior.

Algunos factores que contribuyeron a este incremento son: la reestructuracion de la
institucidn, la transformacién educativa, el despliegue de medios de comunicacion, la difusion
de los cursos, la focalizacion en politicas socioeducativas, y proyectos como Construyendo
Horizontes y Avanza, entre otros.

Reza el dicho que para muestra basta un botén: en uno solo dia de diciembre de 2024
hubo 10 mil preinscriptos para cursar en 2025 Educacion Media Basica y Superior. Una seial
inequivoca de que el camino ha sido trazado.
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Dos direcciones técnicas para la ejecucién
de politicas, planes y proyectos
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Dos direcciones técnicas
para la ejecucion de politicas,
planes y proyectos

En funcion de la necesidad permanente de adecuar la estructura y organigrama institucional,
modernizando y racionalizando la gestion educativa, UTU cuenta con una Direccién Técnica
que lidera estos procesos. El segundo gran pilar de la DGETP es la Direccién Técnica de
Gestion Académica (DTGA), cuyas competencias abarcan a alumnos y profesores, inspeccion
docente y centros educativos de todo el pais.
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Esta Ultima Direccidn tiene bajo su égida tres grandes areas:
Educacién Media, Terciaria y para el Agro; planificacion, monitoreo y evaluacién educativa.

Organizaciény desarrollo de la oferta de educativa en todas sus modalidades; monitoreo
de la gestién académica, capacitacion y acreditacién de saberes; investigacion y estadistica.

Coordinar la actividad de las inspecciones técnicas. En este sentido, se implementé
un proceso de descentralizacién con la creacién de una nueva sede de Inspeccién en
Paysandu, fortaleciendo la supervision fuera de Montevideo. Se incrementaron asi los
cargos de inspeccion, llegando a 42 en total, de los cuales 11 estan en la sede sanducera.

Cada una de estas areas contribuye a una mejor calidad educativa que ofrece hoy la DGETP

y que hace foco en los aprendizajes, la innovacién y la integracién de las diversas modalidades
de ensefanza (presencial, combinada o virtual), a partir de la promocion de buenas practicas

que dignifiquen la profesion docente y la generacién de comunidades de aprendizaje.

La Direccion Técnica de Gestion Académica (DTGA) trabajé durante el periodo en seis

lineamientos estratégicos:

1.

Ampliar el acceso, la retencion, el egreso y mejorar el trayecto de todos los estudiantes
en los diferentes ciclos de su formacién, promoviendo aprendizajes de calidad. En el
marco de la nueva estructura y dindmica adoptada por la DTGA, la Coordinacion de las
Inspecciones de Area y Asignatura desarroll sus actividades regulares articulandolas con
los desafios de la dindmica planteada por la Direccion General de UTU.

Reducir la inequidad interna del sistema educativo y mejorar los aprendizajes de los
alumnos, con foco en los sectores de mayor vulnerabilidad educativa y social.

Adecuar la propuesta curricular en todos los niveles de ensenanza.
Fortalecer la gestién de los centros y promover comunidades integradas y de aprendizaje.

Disenar y establecer una politica nacional docente que incluya la formacién inicial, el
desarrollo y la carrera profesional, asi como las condiciones de trabajo.

Transformar el disefo y la gestién institucional, profesionalizando los procesos y las
funciones técnico-administrativas y de servicios.

A su vez, son cometidos de la Direccién Técnica de Gestion Educativa (DTGE) asistir en

la formulacion y ejecucion de politicas, planes y proyectos en todos los centros del pais, asi

como contribuir al desarrollo e implementacién de los lineamientos estratégicos planteados
en el Proyecto de Presupuesto Nacional y el Plan de Desarrollo Educativo. También, trabajar

colaborativamente con diferentes estamentos institucionales, fundamentalmente con la

Inspeccion Coordinadora de Gestion y con los inspectores regionales.
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Para ello, es imprescindible que se generen mejores sistemas de informacién, recopilacion
y sistematizacion de datos e indicadores, los cuales facilitan que las instituciones se conozcan,
se evallen y se incorporen a procesos de mejora continua. La gestidon educativa, desde esta
connotacion filoséfica, epistemolégica y practica, se convierte en un hecho también de
caracter educativo, formativo, operativo, constructivo y transformador.

El plan de accién desarrollado por la DTGE incorpord en el periodo aspectos innovadores
considerando los lineamientos de la ANEP, como el de «reducir la inequidad interna del
sistema y mejorar los aprendizajes de los estudiantes» (con foco en los sectores de mayor
vulnerabilidad educativa y social), el «fortalecimiento en el funcionamiento de los centros y
en la promocion de las comunidades integradas de aprendizaje», y la «transformacion en el
disefio y la gestidn, profesionalizando los procesos y las funciones técnico-administrativas
y de servicios».

Buscando sustentar la politica educativa sobre las bases materiales que la financian, se
elaboraron fichas que se presentaron a la DTGE y a los inspectores de cada region.

Para avanzar en este objetivo se fomenté una propuesta pedagdgicay de enriquecimiento
disciplinar aprovechando los recursos humanos y materiales existentes Para ello, se elaboré
una Pauta Memoria, Util para recabar informacién veraz en base a la sistematizaciéon de
la informacién aportada por los inspectores, tomando como documentos de referencia
los proyectos, sus responsables, sus indicadores de logros y formas de verificacion, de
manera de contar con los insumos necesarios para la toma de decisiones relevantes para
la gestién educativa.

Las acciones desarrolladas permitieron:

e Realizar un estudio exploratorio de las trayectorias educativas de alumnos de educacién
media superior y terciaria presencial de la DGETP en la emergencia sanitaria durante el
ano 2020.

e Talleres de convivencia y resolucion de conflictos, con el objetivo de mejorar el clima de
relacionamiento institucional en los centros educativos

e Talleres sobre prevencién del suicidio en adolescentes, abordando el tema con la poblaciéon
estudiantil y acercando al centro de ensefianza los servicios de salud (ASSE).

e Participar de una campana contra el maltrato a nifios y adolescentes para promover vinculos
saludables y dar a conocer los derechos a partir de estimular habilidades socioemocionales.
El proyecto se denomind Un trato por el buen trato.

e Participar de ambitos interinstitucionales de fortalecimiento de las trayectorias y atencién
ala diversidad, promocién en salud y participacion estudiantil, en particular con el Sistema
Integral de Proteccidn a la Infancia y la Adolescencia contra la Violencia (SPIAV), en
coordinacién con Centros Juveniles, INAU y ASSE, integrando equipos interdisciplinarios
de abordaje en situaciones particulares emergentes.

-
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Llevar a cabo instancias de promocién y prevencion en temas emergentes en los centros
educativos: consumo de sustancias, conductas suicidas, bullying, ciberbullying, violencia
y dificultades de convivencia, realizando intervenciones grupales o individuales cuando
se evalud necesario por parte del local de ensenanza, con los propios alumnos.

Hacer un taller de sensibilizacion denominado: Diferentes pero iguales en derechos, con el
objetivo de sensibilizar respecto de la convivencia con la discapacidad y la divergencia
cultural en los centros educativos, visibilizando la realidad de dichos estudiantes e
identificando el rol de los pares en los procesos de inclusion.

Elaborar una guia orientadora con el objetivo de compartir informacion relevante sobre
mitos y realidades de la conducta suicida, para poder brindar herramientas para la deteccién,
prevencion y estrategias preliminares del abordaje que permitan propiciar un espacio de
escucha y de intercambio con las familias.

Realizar el Encuentro departamental de estudiantes delegados de San José, cuyo objetivo fue
que los alumnos se reconozcan como sujetos de derecho, opinando sobre la formacién
que reciben, tal como esta consagrado en la normativa nacional, y que los referentes
educativos visibilicen su rol en la promocién de la participaciéon y en la construccién de
la convivencia saludable.

Instrumentar conversatorios en la Escuela Técnica Paso Molino y en la Escuela Agraria de
Montevideo bajo la denominacion de Salud integral, prevencion y herramientas de abordaje
en suicidio adolescente. Concomitantemente, se elaboré el Proyecto Boletin Corré la
voz en la primera escuela, como parte del proyecto Guia Orientadora para promover la
participacion estudiantil, destinada a referentes educativos.

Realizar un encuentro de participacion y convivencia en la Escuela Agraria Libertad y
en la Escuela Agraria Montevideo, donde se abordé la tematica Derechos Humanos y
Convivencia bajo la modalidad de taller.

Llevar a cabo una charla interactiva con familias sobre conducta suicida, prevencién,
deteccidén y abordaje en la Escuela Agraria Montevideo, dada la necesidad de hacer foco
en el tema a partir de un caso emergente en ese centro educativo.

Instrumentar talleres sobre bullying con todo el Ciclo Basico de la Escuela Agraria Fray
Bentos, para sensibilizar a los estudiantes luego que fueran detectadas situaciones de
violencia, asi como brindarles herramientas de prevencién y resolucion de conflictos.

Realizar una instancia puntual con el 1.° D Ciclo Basico Tecnolégico de la Escuela Técnica
Barros Blancos, de conversatorio y exposicién denominada Facilitando el duelo esperable,
habilitando un espacio de elaboracién grupal que permitiera tomar contacto con las
emociones propias del inicio del duelo.

En la Escuela Técnica Atlantida se realizé una actividad con docentes denominada Las ideas
de muerte y las conductas de riesgo en los/as estudiantes. Como objetivos, se presentaron
las sefales de alarma y cartografia para el abordaje, con la intencién de promover el



bienestar psicoemocional en la comunidad educativa de UTU en este sitio de Canelones
y prevenir conductas de riesgo en alumnos. Se aportaron herramientas para el abordaje
de emergentes asociados a ideas de muerte en estudiantes. Esta actividad fue una de las
instancias que formé parte de una intervencién mas vasta en UTU Atlantida.

e Llevar a cabo el concierto Tomar conciencia, cuyos objetivos fueron sensibilizar a través
del arte sobre la trata de personas y vincular a un grupo de estudiantes al teatro y las
expresiones artisticas.

e Realizar una actividad con referentes docentes de la Escuela Agraria San Raman: “Pandemia
y después. Sintomas en los centros educativos”, con el propésito de analizar los coletazos
de la epidemia del covid-19.

e Participar en muestras de la Expo Prado con un stand donde se hicieron diversas actividades
y ponencias, charlas informativas sobre los cursos de cada centro educativo y experiencias
de los alumnos, las que fueron transmitidas por el canal oficial de YouTube de UTU. En
2022, por ejemplo, estuvo presente la Escuela Agraria Superior La Carolina con actividades
en el ruedo central.

e Participar en la Feria Departamental de Educacion de Montevideo promoviendo y
divulgando distintas propuestas impartidas en las casas de estudio de la capital, fomentando
la intervencion estudiantil y compartiendo practicas.

En sintesis, las acciones llevadas a cabo por la DTGE permitieron avanzar en la adecuacion
de la estructura institucional a los nuevos requerimientos, poniendo foco en la ensefanza
y en las competencias, de manera de propiciar el desarrollo de una organizacién dinamica
y funcional, que utilice mejor los recursos. La sistematizacion de los datos y documentos
relevantes para la misién educativa facilité una propuesta pedagogica efectiva.

En relacion al objetivo “Fortalecer la gestion de los centros y promover comunidades
integradas y de aprendizaje”, se destaca:

e El disefio mediante contenidos multimedia de un espacio web de referencia de la DTGE,
generando un espacio de difusion de actividades y eventos por parte de la Direccién.

e Ladotacion de mayor autonomiay protagonismo a los centros de ensefanza, de manera
que sean el escenario central de la vida educativa.

e Elfomento de diversas actividades, eventos y proyectos tendientes a jerarquizary divulgar
los aprendizajes de los alumnos. Como consecuencia, se obtuvieron datos que revelaron
una adecuada efectividad en la utilizacién de los recursos.

En relacion al objetivo estratégico “Aprobary aplicar un nuevo régimen de centro educativo”,
se desarrollaron las siguientes acciones:

-
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e Elaboracién de un marco regulatorio de centro que permite generar comunidades
educativas a partir del otorgamiento de competencias especificas en la toma de decisiones
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pedagdgicas y funcionales, acompanandose de un renovado sistema de supervision
para centros de ensefnanza.

Fortalecimiento de la gestién mediante las diversas actividades, eventos y proyectos
tendientes a jerarquizar y divulgar los aprendizajes de los estudiantes. Esto se logro, entre
otras cosas, disenando contenidos multimedia en un espacio web de referencia de la DTGE.

Respecto al objetivo “Implementar herramientas de gestion, instrumentos de evaluacion,

planes estratégicos y proyectos de centro”, hubo varias acciones y estrategias:
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Se realizé un diseno de herramientas de autoevaluacién y protocolos de aplicacion, a
partir de la definicion de indicadores asociados al modelo de gestion de centro, dentro
del proceso en el que participaron los diferentes actores del quehacer educativo.

Del mismo modo, se implementé un esquema de practicas de acompanamiento en
territorio para los diversos supervisores, a los efectos de implementar estrategias de
gestion eficientes en el marco de la nueva regionalizacion de la DGETP.

Se llevaron a cabo talleres de presentacion, intercambio y validacion de herramientas de
autoevaluacién y metodologia.

Se generaron diversas redes de centros educativos en clave para la educacién inclusiva,
con el fin de favorecer el intercambio y el desarrollo profesional de sus comunidades.

Se lograron redisefar los recursos para la conformacién de unidades de apoyo a los
centros a nivel central y regional, acompanando a las comunidades en el abordaje de las
realidades propias de los territorios.

Se implementd un plan de formacion de los equipos directivos en el uso de informacién
estadistica y proveniente de evaluaciones, a fin de brindar herramientas para el diagndstico
y el plan de accién, asi como indicadores para su seguimiento.

Se disefaron y ejecutaron varias instancias de desarrollo profesional y de formacién de
facilitadores, que acompanaron a los centros con el fin de promover una mayor vinculacion
entre los diversos actores y la comunidad educativa en su totalidad.

Se ejecuté un plan de acompanamiento a los locales de ensefanza por parte de diversos
facilitadores, en procesos de evaluacion y cambio, y en articulacion con el Plan Ceibal/
Red global de aprendizajes.

Se aprobaron herramientas de gestidn, instrumentos de evaluacion, planes estratégicos
y proyectos de centro mediante diferentes modelos de gestion, de manera colaborativa,
entre los lineamientos de politicas educativas y los aportes de las diferentes escuelas. Para
ello, se realizaron actividades tendientes a promover, divulgar y posicionar la educacién
técnico-tecnoldgica a nivel nacional.

Se elaboré una herramienta de seguimiento y apoyo para los Centros Maria Espinola
(CME) de UTU. Estos centros promueven una politica focalizada en la Educacién Media



Basica, disenada para mejorar los aprendizajes, el trayecto y el egreso de los estudiantes
en situacion de vulnerabilidad educativa y social.

e En este 2025, con horario extendido y tres comidas al dia, 270 estudiantes comenzaron
las clases en un nuevo CME ubicado en Barros Blancos, en el kildmetro 25.500 de la ruta
8. Con él se refuerza la educacion en la zona metropolitana con cursos en los niveles 7°,
8°y 9° de Educacién Basica Integrada (EBI). Complementa, ademas, los cursos que se
dictan en la Escuela Técnica Barros Blancos, ubicada a cuatro kildmetros de alli.

Se encuentra sobre Camino Lorenzo Ventura esquina Tres Banderas, convive con un
conjunto de locales educativos, entre los que estd el jardin de infantes N.° 216, el Caif
Aprendiendo Juntos, los liceos N.° 1 y N.° 2, y las escuelas primarias N.° 130 y N.° 227.

El centro cuenta con nueve aulas, tres salones para laboratorio y tecnologia, sala de
profesores, Administracion y Direccion, banos, comedor, patio central interno y una cancha
exterior para deportes, asi como con transporte publico en la puerta y por ruta 8.

e Los CME se caracterizan por tener tres pilares caracteristicos en comun: la extension del
tiempo pedagdgico con ocho horas de permanencia en el centro educativo, que incluye
la realizacion de talleres extracurriculares, el trabajo en proyectos y la alimentacion, el
rol de las figuras educativas como los facilitadores que visitan los centros, coordinador
de ensenanza, coordinador de actividades y participacién, profesor de tecnologia e
innovacioén, y la participacién activa de la comunidad y de las familias de los estudiantes.

e Respecto al Sistema de Eleccién —designacion de horas docentes vacantes—, se mejord
con un instrumento que optimiza el proceso sin interrupcion de los tiempos aulicos,
implementandose un plan piloto.

e Se fortalecié y promovio el Sistema de Bedelia, con mayor énfasis en la promocion de su
uso de forma frecuente, lo que también sirvid para generar datos para la gestién.

e Encuanto alos abonos docentes, por resolucién del Codicen, se generé un método activo
de relevamiento a nivel nacional de usuarios del sistema.

Respecto al objetivo “Formar los equipos directivos para una gestion enfocada en los
aprendizajes”, destacan varios resultados positivos:

e La elaboracion de un modelo de autoevaluacion como herramienta de implementacién
estratégica para un proyecto de centro educativo.

e Seinstauraron los sistemas de informacion con el fin de analizar los datos recabados para
la toma de decisiones (Guri, Portafolio, Corporativo, SPTE). Fue un gran paso la utilizaciéon
de informacion sobre los resultados recabados de los aprendizajes y su impacto en las
formas de ensefar para el desarrollo de la gestion educativa.
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Las metodologias implementadas fueron: Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), trabajo
colaborativo, comunidades de practica, el vinculo con la familia y el contexto con el nuevo
modelo de centro.

Se adecuo la estructura institucional a los requerimientos educativos y de gestion haciendo
foco en la ensenanza y/o competencias, de manera de propiciar el desarrollo basado en
la tarea planificada y el uso eficiente de los recursos.

Respecto al objetivo “Desarrollary transformar las funciones de supervisiéon”, destacaron:

La recopilacion de un conjunto de recomendaciones para la transformacién del rol y la
funcion de la supervision formativa en los diferentes centros, lo cual permitié elaborar
la estructura y las funciones de una herramienta informatica que recoge la informacion
mediante indicadores.

Se promovid la actualizacién permanente de cursos para adscriptos en todo el pais,
mediante ponencias y talleres con expositores extranjeros para la profesionalizacién de
ellos. En este sentido, se implementaron instancias de actualizacién de los profesores
de la DGETP en diferentes aspectos inherentes al rol técnico del adscripto, en todas las
dimensiones de la gestion educativa.

Se realizé el Primer Encuentro Nacional de Directores y Coordinadores de CEAy CEC
(Centro de Ensefnanza y Aprendizaje y Centro Educativo Comunitario), con el objetivo
de fortalecer la gestion en los lineamientos de politica pedagdgica establecidos para el
periodo 2020-2025.

Se elaboré la estructura y funciones de una herramienta informatica, similar al Portafolio
Docente, que recoge la informacion mediante los indicadores definidos como relevantes
para la supervision y apoyo de la Gestion de Centro y Aula.

Se hicieron varias jornadas académicas en el Polo Tecnolégico de Durazno con participacion
de la DTGE, inspectores regionales del interior, directores y secretarias de Campus.

Inspectores regionales

Con respecto a los inspectores regionales, es importante destacar que la UTU hizo historia

en 2024 al incorporarlos, por primera vez, como cargos efectivos. Estos fueron ocupados por
Mauricio Zarauz, Mary Farias, Javier Landoni, Maria Macedo, Myriam Souza, Luis Gonzalez,
Maria Lorenzo, Gabriel Fagindez, Sandra Garate, Margaret Da Rosa, Mirta Solari y Ana Haller.

El concurso para inspectores se realiza para profundizar y potenciar el rol de estos

profesionales, ya que son las jerarquias técnicas de mayor nivel de la institucién. Para poder

incorporarlos, fue necesario hacer salas y cursos, asi como aportar las herramientas necesarias

para el desarrollo de sus funciones. También se elaboré un manual de trabajo en conjunto

que ha sido tomado como modelo en otros subsistemas.
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Este cambio de politica derivé, también, en la creacién de nuevas sedes. Por ejemplo, el
jueves 12 de diciembre de 2024 se inauguré la Casa de la Inspeccién Regional Canelones,
en Shangrila. Estuvieron presentes el director general de UTU, Juan Pereyra, la subdirectora,
Laura Otamendi; la directora técnica de Gestion Académica, Laura Bianchi, la directora técnica
de Gestién Educativa, Mary Farias; el consejero de ANEP, Juan Gabito Zéboli, e inspectores
de la zona.

Otro ejemplo es el de la Inspeccion Regional Norte que, cuatro meses antes, se expandié
y se instalé en Artigas. Esta subsede permitird una coordinacion mas fluida, profesionalizando
la intervencién en el territorio fronterizo. «Esto es el sentimiento UTU; es un lugar humilde,
acogedor y amigable como la institucion», expresé durante la ceremonia de apertura Juan
Pereyra. La nueva oficina se encuentra sobre la calle Lavalleja n.° 138 y es dirigida por las
inspectoras Myriam Souza y Natalia Lima. Esta Gltima manifesté que el espacio «refleja el
empoderamiento que ha tenido el rol de inspeccién y el lugar que este genera para poder
trabajar de forma conjunta con los directores de los centros».

Mantener y mejorar una enorme maquinaria

Una reparticiéon muy importante que permite mejorar y mantener la enorme maquinaria
de la DGETP-UTU es la Divisiéon de Arquitectura y Mantenimiento, que dispone anualmente
de un presupuesto asignado por la Administracién de Educacién Publica - Codicen, que
asciende a los $ 27.400.000.

No obstante ello, y derivado de la gestién financiera que realiza la Direccién General
de UTU ante el organismo madre, recibe de manera puntual refuerzos presupuestales que
suponen importantes aportes para la planificacién y concreciéon de labores de arquitectura
y mantenimiento en los mas de 300 centros educativos que integran su universo territorial,
y que a su vez han permitido impulsar durante el Gltimo quinquenio la implantacién de
nuevas escuelas técnicas y anexos en varios departamentos del pais.

En virtud de lo anterior, la inversiéon en obras para el quinquenio 2020-2025, superé
los $ 500.000.000, lo que promedialmente significa una cifra anual que esta en el entorno
de los $ 100 millones, 3.6 veces el presupuesto asignado por la ANEP - Codicen para este
subsistema educativo.

Las obras mas notorias del Departamento de Arquitectura a destacar en esta resefia han
potenciado el desarrollo de los programas educativos con construcciones nuevas, reformas,
reparaciones o mantenimientos de inmuebles.
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Algunas de ellas son:
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En la region Noreste, incluyendo los departamentos de Cerro Largo, Riveray Tacuarembd,
la inversion del quinquenio alcanzé a los $ 10 millones.

Rivera fue la depositaria de la mayor erogacioén presupuestal, y en términos cualitativos se
destacd con la apertura de dos centros nuevos: Anexo Agrario Vichadero y Anexo Misiones,
de la Escuela Técnica n.° 2. Ademas, se ejecutaron variadas obras de mantenimiento en
el Polo Tecnolégico Rivera, Escuela Técnica Superior Rivera, Escuela Técnica Tranqueras
- Anexo Zanja Honda, entre otros. En convenio con MEVIR, a la fecha se encuentra en
desarrollo la obra de recuperacion y adecuacion del extambo de la Escuela Agraria de
Minas de Corrales, obra que constituye un elemento de sinergia para el impulso educativo
agrario de la region.

En Cerro Largo, fueron objetivo de mantenimiento edilicio las escuelas técnicas de Melo
y Rio Branco, asi como Fraile Muerto y la Agraria de Melo, destacandose la resolucion
de problemas de impermeabilizacién de cubiertas, mejora de las instalaciones eléctricas,
presurizaciéon de agua para el abastecimiento de internados y tareas de sostenimiento
imprescindibles en los servicios higiénicos.

En Tacuarembd se asistio a la Escuela Agraria Anexo Carumbé, acondicionando sus
instalaciones eléctricas; a la Escuela Técnica Paso de los Toros, mejorando sus techos y
servicios higiénicos; a la Escuela Técnica Superior Tacuarembd, en varios rubros como
albanileria, aberturas, iluminaciéon, desobstruccién de caferias; y al Polo Educativo
Tecnoldgico con ajustes en el acceso peatonal, entre otras intervenciones.

Para la regién litoral Norte, departamentos de Artigas, Salto y Paysandd, la inversién del
quinquenio superé los $ 85 millones. La creacién del Centro de Especializacion Hotelera
y Gastrondmica de Guaviyu, por su importancia, merecerd mas adelante un capitulo
especifico en esta memoria. Este hito de la gestidn significd una inversién aproximada
de $ 77,5 millones.

En el departamento de Salto, entre varios centros intervenidos con acciones de
mantenimiento, se destaca la tarea ejecutada en la Escuela Superior Catalina Harriague
de Castafnos y en la Agraria de Salto.

En Artigas, se intervino en las escuelas Técnica y Agraria de la capital, asi como en la
Técnica de Bella Unién. Esto demandd una inversién superior a los $ 5 millones.

Para la region Centro, departamentos de Durazno, Flores y Florida, la inversion en el
periodo alcanzé los $ 24 millones, siendo los centros educativos de Florida los mayores
destinatarios de obras de nuevos anexos, reformas y mantenimiento. En total, se invirtieron
$ 16.000.000 en la Escuela Técnica Casupa y en los anexos Reboledo y Cerro Colorado.
En estos casos se hicieron ampliaciones y reparaciones, consolidacion y adecuaciéon de
salones en edificios cedidos por la intendencia; aulas prefabricadas y baterias de bafos
(todo por un monto de $ 7.500.000).



Escuela Agraria Florida - Campo Auxiliar Parada Sanchez: adecuaciones en casa habitacién,
fosa séptica, red de abastecimiento, bomba, calefones e iluminacion.

Escuela Agraria Sarandi Grande: construccion del primer feedlot (Ruta 5, km. 143) con
el que cuenta UTU para desarrollo de habilidades profesionales necesarias para trabajar
en sistemas de engorde intensivo. A su vez, las escuelas técnicas Florida 1 y 2 fueron
intervenidas en rubros varios.

Flores (agrarias de Trinidad y La Carolina) recibié apoyo econémico para obras en el
abastecimiento de gas, perfeccionamientos en impermeabilizacion, instalacion eléctrica
y canalizacion de efluentes.

El departamento de Durazno fue asistido en varios rubros en mantenimiento edilicio
(iluminacidn, instalacién eléctrica, bombeo de agua, entre otros) en las Escuelas Técnicas 1
y 2, Técnica de Sarandi del Yi (adecuacion del Taller de Gastronomia) y Agraria de Durazno
(instalacion eléctrica y de bombeo de agua).

En este departamento, se destacd la inauguracién de la Escuela Agraria Carlos Reyles, que
conté con las remozadas instalaciones utilizadas por la firma UPM durante la construccién
de su planta en Pueblo Centenario, un proyecto que contd con el asesoramiento de la
Direccién de Arquitectura de UTU. La gestacién de este centro de estudios fue posible
tras la firma de un convenio entre la Direccion General de Educacion Técnico Profesional
y la Fundacion DAT (Disciplinas Aplicadas al Trabajo) de la zona, entidad que tiene por
objetivo mejorar las oportunidades en el desarrollo de los jévenes rurales, asegurando
su acceso a la ensefianza media y la formacion en valores.

La region Este (Lavalleja, Maldonado, Rocha, Treinta y Tres) sumo en el quinquenio un total
aproximado de $ 42 millones de inversion. Los centros educativos de UTU en Maldonado,
por niumero de locales y caracteristicas de las obras, demandaron la utilizacién de $ 24,1
millones de ese presupuesto.

La Escuela de Alta Gastronomia Pedro Figari, Parada 12 de Punta del Este, conté con una
inversion de mas de $ 16 millones. Este dinero fue utilizado para reformar su comedor
general, actualizar la instalacion eléctrica y la iluminacién, ampliar el ala oeste, acondicionar
la terraza al mar, reformar y aumentar espacios de servicios gastronémicos, cocina,
reposteria, depdsitos y caAmaras de frio, entre otros.

Las escuelas técnicas de Maldonado, Pan de Aztcary San Carlos fueron asistidas en rubros
varios como sanitaria, albanileria, impermeabilizaciones e instalaciones de energia, con
un promedio de $ 5 millones invertidos. En tanto, las agrarias de San Carlos y Gregorio
Aznarez recibieron otros $ 2 millones para la adquisicion de materiales de obray eléctricos.

El Polo Educativo Tecnoldgico Arrayanes, el Centro Educativo Comunitario Maldonado
Nuevo y el Centro Regional de Capacitacién Aigua, de igual manera, fueron asistidos
en reparaciones de instalaciones eléctricas y sanitarias, asi como con equipos de
acondicionamiento térmico.

27

-

CAPITULO |




-

O
_
-)
=
(a B
<
O

28

En las escuelas técnicas de Chuy, Castillos y Rocha, y la agraria de este mismo departamento,
se intervino con varias soluciones. Destaca la inauguraciéon del Anexo Punta del Diablo,
de la Escuela Técnica de Castillos, obra llevada a cabo por la intendencia departamental
en convenio con la DGETP.

El departamento de Lavalleja tuvo su particular atencidon en la inauguracién del anexo de
la Escuela Técnica Minas - Barrio La Estacidn, a raiz de un convenio que se firmé con la
comuna, donde UTU y el Departamento de Arquitectura del Codicen dejaron su huella,
proyectando y decidiendo una serie de remodelaciones llevadas a cabo para brindar el
espacio acorde y habilitado para el dictado de cursos.

Las escuelas agrarias de Piraraja - Anexo Cerro Pelado, y la agraria de Minas, fueron
asistidas con $ 7.500.000y $ 1.500.000, respectivamente, para la refacciéon y ampliacion
de sus aulas, intervencion en servicios higiénicos y adecuacién de instalaciones eléctricas,
entre otras obras menores.

En la Escuela Técnica José Pedro Varela, en tanto, se hizo un acondicionamiento de las
aulas prefabricadas, obras de sanitaria en el taller e impermeabilizacién de azoteas.

Es importante destacar que, en marzo de 2023, se efectud la inauguracion del Anexo
Aigud, perteneciente a la Escuela Técnica de Minas, situado en ruta 13 y ruta 39 en el
anterior Centro de Informacién Turistica, gestion en la que participaron los tres niveles
de gobierno y la comunidad. Estas instalaciones se complementaron con las canchas de
futbol, basquetbol, sala de musculacién y piscina del Centro Deportivo Aigua.

La regién del litoral Sur (Colonia, Rio Negro, Soriano, San José y Canelones) recibié $ 14,5
millones de inversidn para obras de arquitectura en el quinquenio.

Los centros educativos de Soriano tuvieron mejoras edilicias, recibieron suministros de
materiales y equipos de aire acondicionado, entre otras cosas, por un total de $ 2.200.000.

La lista sigue:

Centros educativos en San José ($ 6.350.000): Agraria Libertad ($ 2.600.000 en instalaciones
eléctricas y de suministro de agua); Escuela Técnica Alfredo Zitarrosa ($ 1.500.000 en
adecuaciones sanitarias y de fosas sépticas, entre otras); Escuela Técnica Rafael Perazza
($ 850.000 en impermeabilizacion de azoteas, colocacion de rejas y luminarias); Escuela
Técnica Ecilda Paullier ($ 750.000 en acondicionamiento del taller de mecénica); Agraria
Raigén y Centro Educativo Asociado (CEA) Ciudad del Plata, obras de menor porte.

En Colonia, al menos 12 locales fueron intervenidos en el quinquenio, con un monto
superior a los $ 4.500.000. En este caso, destacan las inversiones en la Escuela Agraria
de Rosario (aulas prefabricadas, galpon, tanque de agua central, internado femenino,
banosy cubiertas) y en la Escuela Técnica Tarariras (obras de albafileria en cerramientos).



En Rio Negro, se intervino en la Escuela Agraria Fray Bentos (reparaciones sanitarias y de
albanileria del internado, adecuacién de aulas prefabricadas), en las escuelas técnicas de
la capital departamental y de Young (refacciones en salas prefabricadas), con un monto
de inversion que superé el $ 1.200.000.

Los centros educativos de Canelones recibieron durante el periodo un importante aporte
para obras, de casi $ 42 millones. Sin seguir un orden prefijado, enumerando los principales
destinos intervenidos, se destacan:

Escuela Técnica El Pinar: inaugurada en 2022, significod para el territorio una solucién
muy esperada para ampliar la oferta de UTU en Ciudad de la Costa. La erogacién fue
de $ 3.500.000 y hubo una fuerte participacién de personal propio derivado de las
escuelas de produccion, con seguimiento de la Direccién de Arquitectura de UTU
ejecutando las obras.

Escuela Técnica Atlantida y Casona - anexo: $ 15.000.000.

Palacio Lacueva - Escuela Técnica Santa Lucia: $ 7.900.000. Icénico edificio de la zona de
Santa Lucia, que vivid su proceso de restauracion y consolidacion, en base a un proyecto
mancomunado entre el Ministerio de Turismo y la DGETP.

Escuelas Técnicas de Pando - Anexo Suarez Casarino, y escuelas técnicas de Tala
y Sauce: mas de $ 8.000.000 fueron destinados a la adecuacién edilicia de sus
principales instalaciones.

Escuela Técnica Paso Carrasco: $ 7.125.000.
Escuela Técnica Barros Blancos: $ 4.856.000.

Escuela Técnica Atlantida - Anexo Parque del Plata: $ 3.500.000 (convenio con la
intendencia departamental).

Escuela Técnica Toledo: $ 1.600.000.
Escuela Superior de Vitivinicultura: $ 2.568.000.

Escuela Técnica Progreso, inaugurada en 2023, con una ampliaciéon en obras: mas de
$ 8.500.000 invertidos.

Casa de la Inspecciéon Regional Canelones: edificio proveniente de herencia yacente de
ANEP, en la que UTU invirtié en obras un total de $ 2.500.000, siendo inaugurada en 2024.

Es importante aclarar que todas las obras ejecutadas en el interior se planificaron y
coordinaron de manera general, en cada ejercicio anual, entre la Direccién Sectorial de
Infraestructura del Codicen y la Direcciéon de Arquitectura de UTU, siendo proyectaday
dirigida su ejecucion por los profesionales pertenecientes a ambas dependencias.
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El departamento con mayor cantidad de centros atendidos financieramente a través de
obras, en nimero y en monto invertido, fue Montevideo, con un total de $ 234.780.000.
A continuacién, un listado de algunas de las intervenciones mas importantes:

Centro de Referencia de Politicas Sociales, Anexo Aparicio Saravia, dependiente de la
Escuela Técnica Domingo Arena. Intervencion en la planta baja y el primer piso: inversiéon
basica de $ 12,5 millones. Ubicado en el ex Batallén de Ingenieros de Construcciones N.°
5, enla Av. Aparicio Saravia y Azotea de Lima, el centro reiine 15 dependencias estatales,
entre ellas UTE, OSE, ANTEL e INEFOP, ademas de oficinas del Ministerio de Desarrollo
Social, Ministerio del Interior, ASSE y cajero del BROU. UTU es parte de este polo de
servicios publicos para acercar, en este caso, la educacién a mas barrios: Piedras Blancas,
Casavalle, Marconi, Ituzaingé, Hipddromo, Manga y Las Acacias. Fue inaugurado el 19
de febrero de 2024.

Escuela Superior de Comunicacién Social: obras varias en azotea, sanitaria, tanques e
instalacion eléctrica, por un total de $ 6 millones.

Escuela de Gastronomia, Hoteleria y Turismo: adecuacion de instalaciones y cerramientos,
con un costo de $ 2 millones.

Centro de Educacién Inicial Brazo Oriental: reforma, acondicionamiento integral edilicio
y puesta a punto de instalaciones, por un monto de $ 11.500.000.

Escuela Técnica Arroyo Seco: intervencion en cubiertas e instalacién eléctrica: $ 3.600.000.

Escuela Técnica Barrio Lavalleja - Centro Maria Espinola (CME): construccion de cerco
perimetral, adecuacién de cocina y comedor, mejoras en instalaciones sanitarias, gas e
iluminacion. La inversién fue de $ 5.500.000.

Escuela Técnica Cerro: intervencion en azoteas, locales aulicos, bedelia, administracion,
adecuacion de instalacidn eléctrica y otros: inversion $ 10.500.000.

Escuela Técnica Paso Molino: adecuacion de cubiertas: $ 4.000.000.

Escuela Técnica Prevencionista: obras en aulas y posteriores a episodio de incendio:
$ 7.000.000.

ITS Arias Balparda: multiples intervenciones de mantenimiento y mejora de instalaciones.
La inversién superd los $ 4.500.000.

Instituto Tecnoldgico Superior Buceo: adecuacion de laboratorios e instalaciones de
gas: $ 5.900.000.

Local de ensayo para la Orquesta Institucional de UTU: ubicado en la planta baja del
edificio de Suministros de la calle Goes, se dised un espacio acondicionado para este fin,
acustico, térmico, funcional, con una inversion de $ 7.000.000. Fue inaugurado en 2023.



Instituto Tecnoldgico Informatico ITI: nuevo local en las calles Mercedes y Rondeau.
Inversion: $ 12.500.000. Se inauguré en julio de 2024.

Cambio de paradigma en la comunicacién telefénica virtual intrainstitucional: compra
de los insumos y del servicio de Central Telefénica Unica ICLOUD PBX a proveedores
de ANTEL, gestion en coordinacién con técnicos de informatica de UTU y la Direccion
de Arquitectura, a realizarse en varias fases consecutivas de distinto alcance. Monto:
$ 2.000.000.

Lo mencionado lineas arriba es solo una parte de intervenciones realizadas en Montevideo,
destacables dentro de un listado de mas de 70 renglones de asignaciones presupuestales
para obras. También es importante sefialar la atencion brindada por la Direccién General
de UTU a aspectos de seguridad edilicia y de las personas, en lo que se han comprometido
recursos humanos, técnicos y materiales, en una tarea conjunta de estudio y planificacién
con la Direccién Sectorial de Infraestructura del Codicen.
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CAPITULO II

Mas de 60 opciones de bachilleratos
tecnoldégicos y técnicos
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Mas de 60 opciones de bachilleratos
tecnoldégicos y técnicos

En el marco de la Transformacion Curricular de la Educacién Media Superior, la oferta
educativa de los Ultimos afos incluyd nuevas opciones en bachilleratos tecnolégicos y técnicos
profesionales, ademas de cursos aggiornados a los requerimientos del mundo del trabajo.

Una de las novedades mas fuertes fue el lanzamiento del Bachillerato Agrario Urbano,
que sirve de reemplazo para aquellos estudiantes que pretendian seguir la opcion Agronomia,
la cual fue retirada del nuevo plan de estudios para liceos. La diferencia entre Bachillerato
Agrario Urbano y Bachillerato Agrario Rural es que el primero se imparte en las escuelas
técnicas y en algunos liceos, ademas de que tiene un enfoque mas tecnolégico, con mayor
trabajo en laboratorios.

«Es algo que teniamos que cubrir», dijo Juan Pereyra, director general de UTU; y adelanté:
«Con la modificacién curricular de los bachilleratos va a haber un antes y un después.
Tendremos bachilleratos muy fuertes y muy queridos por la poblacién». La nueva grilla de la
institucion ofrece mas de 60 opciones que, desde 2024, incluyen novedades en las areas de
salud y comunicacién.

Asimismo, a los ya existentes se les han realizado modificaciones para hacerlos mas
competitivos como, por ejemplo, el caso de los bachilleratos en administracién, turismo
y mecanica automotriz. En el Gltimo ejemplo se agrega la capacitacién en combustibles
alternativos, ademas de la movilidad eléctrica que ya fuera incorporada.

La lista de bachilleratos técnicos profesionales es la siguiente:

Produccién Lechera, Produccién Agricola Ganadera, Agroforestal, Hortifruticultura,
Conservacion de Espacios Naturales, Conservacion de Areas Verdes y Espacios Abiertos; Artes
Gréficas, Serigrafia; Operador de Procesos Industriales, Mantenimiento Industrial, Soldaduria;
Sistemas de Refrigeracion, Sistemas de Calefaccion; Carroceria y Estética del Automovil,
Reparacién de Vehiculos y Mantenimiento de Motores Hibridos, Reparacién de Vehiculos
Eléctricos y Mantenimiento de Sistemas Hibridos, Maquinaria Agroforestal y Vial; Edificaciones
- Obra Civil, Instalaciones Sanitarias, Fabricacion y Montaje de Muebles, Viviendas y Aberturas;
Construccién de Embarcaciones; Instalaciones Eléctricas, Instalaciones de Trasmision y
Distribucion; Estética de Salén, Estética Corporal - Spa, Estilismo Artistico, Pedicuria, Masajes,
Rehabilitacién Fisica y Masoterapia; Indumentaria Textil, Disefio e Innovacién en Indumentaria;
Alojamiento y Servicios Turisticos, Cocina, Servicios Gastrondmicos; Abastecimiento y Logistica,
Comercio y Ventas; Soporte Técnico Informatico; Nautica Y Pesca.
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Por su parte, la lista de bachilleratos tecnolégicos incluye la siguiente oferta educativa:

Robdtica y Automatismos, Sistemas Mecdanicos Automatizados; Agrario Rural, Agrario
Urbano; Diseno, Espacio de la Arquitectura Sostenible; Tecnologias de la Informacién
(con Opcidn Bilinglie); Quimica Industrial, Ciencias Naturales; Deporte, Educacion Fisica
y Recreacion; Asistencia Comunitaria y Promocion de Salud; Gestion y Administracion;
Composicién y Produccién Musical, Medios Audiovisuales, Comunicacién para los Medios;
Turismo, Hospitalidad y Ocio; Aeronautica Avidnica, Aeronautica Motopropulsores, Aeronautica
Aeronaves; Maquinista Naval; Figari en Artes y Artesania.

«Lo importante del bachillerato es que tiene doble titulacién. Siempre digo un poco en
broma que UTU te da mas por tu tiempo. Y es porque te da dos titulos: el de bachiller para
ingresar a la Universidad y el titulo en el area profesional para el campo laboral», apunta Pereyra.

Mas de 50.000 alumnos cursan este nivel. No obstante, es solo una parte de la realidad,
dado que la institucion brinda capacitacion a mas de 100.000 estudiantes, cuyas edades
van desde los 12 anos hasta los 80 y que participan de los mas variados cursos y carreras
en todo el pais.

«Hoy estamos en todos lados. Tenemos varios centros educativos y anexos nuevos a partir
de esta administracion. Ademas, oficios tradicionales como sanitaria, electricidad y carpinteria
se han revalorizado. Practicamente todo lo que hemos hecho se ha jerarquizado. Tenemos
cursos top como Ciberseguridad o el bachillerato tecnolégico en Informatica bilinglie o el
Tecndlogo en Meteorologia”, subrayo el director general.

En el vinculo con otras instituciones educativas, se destacé en 2024 un encuentro con el
rector de la Universidad de la Republica (Udelar), Rodrigo Arim. Si bien ambas instituciones
tienen una larga trayectoria de intercambio, se acordé conformar un espacio de trabajo
permanente para analizar distintos temas. «La idea es tener una mesa conjunta que nos
permita avanzar y analizar también los programas que ya tenemos para ver si podemos,
incluso, ampliar la oferta educativa en conjunto», sostuvo Arim.

En diciembre de 2024, |la Facultad de Veterinaria de Udelar firmé un convenio con UTU
para la instalacién de un bachillerato agrario en salones dispuestos por esa casa de estudios.

Los alumnos de Educacién Media que alli se formen seradn capacitados con tareas
practicas que incluirdn el acceso al Hospital Veterinario, una zona de practicas estudiantiles
preprofesionalizantes para la medicina en animales. Asimismo, en el centro también se ofrecen
las actividades como servicio universitario a la comunidad.

El convenio posibilitara, ademas, la utilizacién de dos campos experimentales de la
Facultad: el n.° 1 de Migues, en Canelones, y el n.° 2 de Libertad, en San José, que cuentan
con ganado ovino y bovino para fines de investigacion.

En otro orden, y gracias a la demanda de los estudiantes, el Instituto Tecnoldégico
de Informatica (ITI) prevé la apertura de un Bachillerato de Robdtica y Automatismos a
partir de 2025.
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Se trata de una nueva orientacion en el centro educativo, ubicado en Montevideo e
inaugurado en agosto de 2024 donde, ademads, se dictan los cursos de Educacion Media
Tecnolégica de Informatica, el Curso Técnico Terciario de Redes y Software, y el Programa
de Finalizacién de Educacién Media Tecnolégica en Tecnologias de la Informacién y Redes.

El nuevo bachillerato permitird a los estudiantes desarrollar proyectos referidos a la
instalacién y mantenimiento basico de sistemas de automatismos y control, para intervenir
en aspectos creativos y tecnoldgicos como aproximacién a los sistemas industriales.

Asimismo, interrelaciona practicas y fundamentos de la electrotecnia, electrénica, mecanica,
programacion y robodtica para desarrollar operaciones en el sector industrial. Todo esto lo
hace integrando los saberes de los procesos productivos, la industria 4.0 y el internet de las
cosas (IOT) para el desarrollo de proyectos tecnoldgicos de su especialidad que promuevan
la innovacion.

Seguir estudiando en Brasil

Algunos cursos de UTU incluyen la posibilidad de seguir estudiando en el exterior. Uno
de ellos es el Bachillerato Binacional que, al cierre de 2024, certificd a 60 estudiantes que
podran continuar su formacion terciaria tanto en Uruguay como en Brasil.

Informatica para Internet, Electro-electrénica integrado y Sistemas de Energias Renovables
fueron las areas de las que egresaron estos estudiantes de los cursos binacionales, quienes
recibieron sus diplomas en diciembre en el club solar Don Pedro, en la ciudad brasilefa de
Santana do Livramento.

Este tipo de cursos, de mas de una década de funcionamiento en las instituciones
fronterizas, brinda un grado educativo que se valida por igual en Brasil y Uruguay. Por tanto, los
jovenes connacionales que egresen pueden aplicar para seguir formandose en universidades
del pais nortefo, en becas o intercambios en ese territorio y viceversa.

El Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), la Escuela Técnica de Rivera y el Polo
Educativo Tecnoldgico dictan en conjunto programas terciarios y de educacion media que
tienen diferentes ramificaciones y areas de especialidad. En Educacion Media Tecnolégica
también se imparte el curso de Alojamiento y el Agrario.

En cuanto a los cursos técnicos terciarios, el espectro es el siguiente: Forestal, Gastronomia
Binacional, Logistica Binacional y Sistemas de Energias Renovables.

El secretario docente de UTU, Osvaldo Rodriguez, destacé la importancia de la trayectoria
académica binacional, ya que estas materias posibilitan una amplia gama de oportunidades
laborales y educativas para los egresados. Por eso, Rodriguez hizo hincapié en la importancia
de mantener una «continuidad educativa».

Por su parte, el rector general de IFSul, Flavio Barbosa Nunes, enfatizé en las oportunidades
dentro del sector profesional y la importancia de esta metodologia de capacitaciéon conjunta.
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En ambas instituciones se generd un gran sentido de pertenencia e integraciéon, destacado
por la autoridad brasilena.

Cada curso eligié a un docente que realizé una alocucién, pasando luego a la entrega de
diplomas y regalos. En concordancia con los discursos de los profesores, también se expresé
el director del campus de Santana do Livramiento, Celso Silva Goncalves, y la directora de
la Escuela Técnica Superior de Rivera, Gabriela Picapedra, quienes igualmente destacaron el
impacto positivo de esta etapa educativa.

Silva enumerd los beneficios y se mostré satisfecho con el aumento de los programas;
Picapedra, en tanto, hablo sobre la repercusion del companerismo, la motivaciony el significado
del éxito personal.

En el evento estuvieron presentes, ademas, la subdirectora de UTU, Laura Otamendi, la
vicerrectora de IFSul, Veridiana Krolow Bosenbecker, y otras autoridades.

Una generacion bilingle

A fines de noviembre de 2024, UTU celebré el egreso de la primera generacién del
Bachillerato en Informatica Bilinglie con énfasis en desarrollo web, oportunidad en la que
21 estudiantes de Paysandu y Montevideo mostraron sus proyectos finales.

Se trata del Unico bachillerato bilinglie publico del pais que, segln explicé el director de
UTU, Juan Pereyra, fue muy bien recibido por los estudiantes. Al cierre de esta memoria de
gestion, hay 200 alumnos cursandolo.

En cuanto a su surgimiento, Pereyra conté que el bachillerato de informatica de UTU era
muy bueno, pero tenia carencias en el area de inglés. Fue alli que se planted la posibilidad de
disenar un curso en dos idiomas, que hoy cuenta con su primera generacién de egresados.

«En cuanto a la inversion, fue la misma que hay para otro tipo de cursos. El desafio estuvo
en los profesores. Hoy en dia no hemos podido ampliar la oferta por carecer de docentes»,
anoto6 Pereyra.

Segun dijo el director general de UTU, la continuidad de los estudiantes a nivel terciario
es un verdadero logro. «<Hay chicos que expresaron que van a continuar en Ciberseguridad,
otros que van a ser tecnélogos y otros van a entrar directamente a la Facultad de Ingenieria.
O sea que practicamente todos han expresado que van a tener una continuidad en los cursos,
ya que cuentan con una insercién laboral impresionante», valoré.

Pereyra indicé que la demanda laboral en esa area es muy alta y que no hay desempleo;
y anuncié que existen solicitudes para instalar estos bachilleratos en otros departamentos
como Flores y Treinta y Tres.

Con respecto al idioma inglés, cada vez mas esencial para moverse en un mundo globalizado,
en julio de 2024 se hizo el primer «<campamento de inmersién», un hito educativo y colaborativo.
El encuentro se llevd a cabo los dias 19 y 20 de ese mes en la sede Blu Blu Elephant de la ANEP
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y tuvo como eje principal el enriquecer la segunda lengua de los estudiantes, promoviendo
su uso constante.

El campamento contd con la participacion de alumnos de los grupos de egreso del
Bachillerato Bilinglie de Informatica, de los Institutos de Alta Especializacion (IAE) de
Montevideo y del Instituto Tecnoldgico Superior (ITS) de Paysandu.

Durante ambos dias, los estudiantes participaron en actividades que incluyeron la
presentacién de sus proyectos de egreso y el diseno de otros planes STEAM, todos en
inglés. La metodologia STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics), esta
enfocada en la resolucién de problemas haciendo preguntas, examinando objetos, rastreando
antecedentes e indagando sobre necesidades.

Brady Karton, asistente docente de la Embajada de Estados Unidos en Uruguay, destacé
el nivel de los estudiantes y su entusiasmo en las actividades. Estuvieron presentes el
director de Politicas Lingiiisticas, Aldo Rodriguez, la directora del IAE Montevideo, Lorena
Pina, la Inspeccién de Lenguas Extranjeras, docentes de inglés y de otras areas técnicas de
ambas instituciones.

Bachillerato Técnico Profesional acelerado

En febrero de 2025, UTU hizo el lanzamiento del Bachillerato Técnico Profesional (BTP)
acelerado. Se trata de un programa para personas de 27 afnos en adelante, con Educacién
Media Basica aprobada, que se podra completar en menos de un afio. Para cursarlo, los
interesados deberan acreditar un minimo de tres anos de experiencia laboral en un area
ocupacional o especialidad profesional relacionada al BTP al que aspiren.

Pereyra definié el dia de la presentacién del programa como histérico; y dijo que era «un
requerimiento que tenia el pais», de poder brindar «herramientas accesibles y amigables» para
aquellos uruguayos que, por diversos motivos, han tenido que dejar de estudiar.

Teniendo en cuenta la cantidad de personas que no culmina bachillerato y tienen 27
anos o mas, estimd que serian cerca de 300 mil los que podrian utilizar este beneficio para
terminar sus estudios. También adelanté que estara disponible en todo el pais, y que sera
«intenso y muy exigenten».

«UTU ha logrado disefar esto que es de primer nivel, de calidad, y que se esta haciendo
en varias partes del mundo», anoté.

El director general considerd que el programa, inédito en el pais, les permitira a los
estudiantes finalizar la Educacién Media Superior en una modalidad de cursado intensivo con
una duracién minima de un semestre (16 semanas). «Con la aprobacion de este bachillerato
los egresados podran acceder a diferentes carreras terciarias de la DGETP, en Institutos de
Formacién Docente o en carreras de universidades, tanto publicas como privadas, de ingreso
genérico», sostuvo.
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El proceso de seleccién de los estudiantes se organizara en dos etapas: primero se realizara
la acreditacion de competencias profesionales, con un periodo maximo de cuatro semanas
previo al inicio de la etapa de formacién, y una vez superada esta prueba, los alumnos podran
comenzar con la Formacion de Competencias Generales y Aplicadas a lo Técnico-Profesional.

UTU dispondra de centros de formacion en todos los departamentos y centros especializados
para tomar las pruebas de competencias laborales. En cuanto al formato, serd en modo hibrido,
lo que significa que tendra una parte presencial y otra a distancia en modalidad sincrénica
y asincronica.

En esta primera etapa, las rutas formativas seran las siguientes: Comercio y Ventas;
Reparacién de vehiculos y mantenimiento de motores hibridos; Soporte Técnico; Cocina;
Servicios Gastrondémicos; Edificaciones de Obra Civil; Estética de Salén; Alojamiento y
Servicios Turisticos; Muebles y Equipamientos.




”,,”u#”f.frffff,r(//,/
—

43






CAPITULO Il

Fomentando el desarrollo productivo y el
arraigo rural con 34 escuelas agrarias
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Fomentando el desarrollo
productivo y el arraigo rural

con 34 escuelas agrarias

El Programa de Educacion para el Agro de UTU cuenta con 34 escuelas en todo el pais,
de las cuales 32 ofrecen régimen de internado, lo que habilita a que los estudiantes vivan en
sus instalaciones. En total, son 8.000 las hectareas de campo en las que se ha intervenido
y alrededor de 5.500 los alumnos inscriptos en los cursos, que van desde Educacién Basica
Integrada (EBI) hasta el nivel terciario, repartidos a lo largo y ancho del territorio nacional.
En toda esta estructura, los objetivos han sido aprender y producir.

Una de las cosas que se hizo para mejorar la conectividad con las escuelas agrarias fue
ampliar la flota de vehiculos. En noviembre de 2022, por ejemplo, UTU adquirié cinco autos,
cuatro camionetas y un minibus, de las marcas Hyundai y Great Wall, para ser distribuidos
en todo el pais con el objetivo de aportarles a los centros educativos mayor movilidad y
practicidad en el desarrollo diario de sus tareas.
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Pero han sido muchas mas las escuelas agrarias que han recibido vehiculos. Aqui la
totalidad de la lista de capitales departamentales y ciudades: Artigas, Salto, Lorenzo Geyres,
Fray Bentos, La Concordia, Guichén, Trinidad, Escuela de Lecheria Colonia Suiza, Rosario,
Escuela Agraria Superior La Carolina, Sarandi Grande, Raigén, San Ramén, Escuela Superior
de Vitivinicultura, Montes, Rocha, Melo, Piraraja, Minas, Durazno, Tacuarembd, Minas de
Corrales, Rivera, San Carlos y Montevideo.

El Programa de Educacién para el Agro posee una Unidad de Produccién que trabaja en
coordinacién con las escuelas en sus diversos proyectos y actividades educativas. Procura
que todos los centros, sin importar su tamafo, colaboren para fortalecer el desarrollo y
crecimiento de las carreras

Pero, ademas, tiene mucho que ver con el arraigo en las zonas rurales y el desarrollo de
la produccién agricola que da valor a la marca pais; por ejemplo, respecto a la produccién
de olivos, siendo que los aceites uruguayos han ganado un sitial de privilegio en los Gltimos
anos en el mercado internacional.

Hace muchos anos el aceite de oliva se utilizaba casi exclusivamente para aderezar
ensaladas, pero distintos estudios han resaltado que sus propiedades son muy beneficiosas
para la salud y que, por tanto, es recomendable usarlo en otro tipo de comidas.

Se sabe que ayuda a prevenir enfermedades cardiovasculares y a mantener las arterias
limpias; que reduce el colesterol LDL (popularmente conocido como «colesterol malo») y
aumenta el HDL («colesterol bueno»); que contiene antioxidantes naturales que ayudan a
retrasar el envejecimiento de las células; que puede mejorar el estado de animo y la salud
mental, que beneficia al sistema inmunolégico, mejora la funcion digestiva (promoviendo
un suefio mas reparador), alivia la artritis y ayuda a controlar la diabetes y la hipertension.

«Estamos trabajando en la plantacion de olivos y producciéon de aceite, en la formacion
de nuestros estudiantes en el manejo del cultivo para que se inserten luego en la actividad
productiva del pais», dijo el director del programa, Juan Fitipaldo, durante el lanzamiento
nacional de la cosecha 2024, realizada en el establecimiento Sabia de Lavalleja. La produccién
de olivo abarca en la actualidad unas 6.000 hectareas en Uruguay.

En las escuelas agrarias de Trinidad (Flores) y Fray Bentos (Rio Negro) se estan recuperando
alrededor de dos hectareas de antiguas plantaciones y el afio anterior se hizo una cosecha
con la posterior elaboracion de aceite como prueba piloto. La institucion proyecta plantar
cuatro hectareas mas, en la Escuela Superior de Vitivinicultura (Canelones) y en la Escuela
Agraria de Libertad (San José).

Como ocurrié en otros afios, también en 2024 UTU estuvo presente en la 27.2 Expoactiva
Nacional, la mayor muestra de agronegocios del pais que se realizé en Soriano. El Programa de
Educacién para el Agro colocé un stand para difundir la oferta educativa y presentar proyectos
como, por ejemplo, los realizados por la escuela La Concordia. También compitieron en el
concurso de cordero pesado las escuelas agrarias de Paysandu (Guaviyl y Lorenzo Geyres).
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Area de gestién

Desde 2020 se han realizado convocatorias teniendo como objetivo reducir el tiempo
entre la apertura del llamado, la homologacién de los listados de prelacién y la designacion
de cargos.

Se controld la cantidad de cargos financiados y vacantes a fin de no perder puestos basicos.

Se han reducido los tiempos en los procesos de compras y licitaciones, asi como en la
toma de decisiones por parte de las comisiones asesoras.

Se definio el perfil de funcionario de campo y se gestionaron llamados con la realizacién
de una prueba tedrica y practica que permite asegurar los conocimientos basicos para
las tareas requeridas y posteriores designaciones en distintas escuelas.

Participacion en el curso Actualizacion para jefes y ayudantes de internado. Técnicos del
Programa Educacion para el Agro participaron como expositores, desde julio a noviembre
de 2023.

Participacion en asesoramiento a la escuela La Carolina, referente a mejora en la calidad
de la alimentacidn de los alumnos.

El Programa Educacion para el Agro ha estado presente en varios eventos:
Fiesta del pollo y la gallina.

Expo Durazno.

Expoactiva.

Expo Melilla.

Expo Prado.

Expo Salto.

Expo Melo.

Expo San José.

Expo Paysandu.

Expo Cardal.

Mercolactea (participacion de estudiantes en concurso de saberes para bachilleratos
agrarios).

Jornada de directores agrarios los dias 28 y 29 de agosto de 2023 en Guaviyu. Se realizé
un encuentro con todos los responsables de los centros educativos, para hacer una puesta
a punto de las actividades inherentes al cargo de Direccién de Escuelas Agrarias en las
tres dimensiones que abarca: educacién, gestién y produccion.
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Encuentro de actualizacién para personal de cocina'y de campo, con el objetivo de fortalecer
los servicios de alimentacién escolar, aportando herramientas a los funcionarios para la
profesionalizacion en el desarrollo de sus tareas y la mejora de las condiciones en las que
se realizan. Se llevé a cabo ente julio y noviembre de 2024.

En el periodo se firmaron también varios acuerdos y convenios con instituciones nacionales

y extranjeras para favorecer la formacion de los estudiantes:

Universidad Tecnoldgica de Aguas Calientes de México.
Sociedad de Criadores Merino Dohne del Uruguay.
Empresa multinacional Syngenta Agro S.A.

Liga del Trabajo de Guichén.

Asociacion Agropecuaria de Dolores.

Sociedad de Fomento Rural de Maldonado.

Sociedad de Criadores de Brangus del Uruguay (SCBU).
Asociacion Rural de Rio Negro.

Sociedad Criadores de Hereford del Uruguay: se realizoé el primer y segundo Concurso
de Novillos a Bozal Hereford (con la participacion de Erro, Marfrig e INAC).

Sociedad de Criadores de Merilin del Uruguay.
Asociacion Civil Carlos Reyles.

Agromotora Flores y Escuela Agraria de Trinidad. La firma Agromotora Flores S.A. tiene
una experiencia de mas de 90 anos y tres generaciones dedicadas al servicio integral del
sector agropecuario. Brinda apoyo a los productores empezando por el asesoramiento
técnico inicial de la inversion hasta la comercializacion de los productos, pasando por todas
las etapas intermedias que incluyen la siembra, monitoreo, venta de insumos, seguros,
cosecha, logistica, almacenamiento, comercializacién y andlisis del negocio.

Otras iniciativas especificas han permitido mejorar la utilizacién de los recursos, asi como

la coordinacién y la participacion de los estudiantes en actividades formativas:
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Se fomentd la coordinacion interinstitucional para lograr mayor eficiencia, por ejemplo,
con el intercambio de maquinaria agricola entre las escuelas, asi como la ejecucion de
tareas agricolas en cooperacion entre ellas y la elaboracién de reservas forrajeras (fardos).

Coordinacion con otros programas institucionales, como ser Educacién Terciaria y Basica,
sobre reformulacion y creacién de propuestas educativas.



Area de educacién

Se hicieron varias gestiones tendientes a mejorar la continuidad educativa, implementando
propuestas en zonas del pais que lo demandaban. Por ejemplo, en 2022 se implementaron
los cursos de Tecnicatura Agricola Ganaderay Tecnicatura Produccién Lechera en las escuelas
de Minas de Corrales y Fray Bentos.

Para 2023, se gestiond la Tecnicatura Agricola Ganadera en la escuela de Rocha, la
Tecnicatura en Producciones Vegetales Intensivas en Salto, en Vichadero el EMT Agrario y
en el Anexo Caraguata EBI Agrario.

También se cred e implementé la Tecnicatura en Gestion de Vinos y Aceite de Oliva con
la Escuela Superior de Vitivinicultura; se desarrollé la Tecnicatura Forestal en el Instituto
de Alta Especializacion Fray Bentos y se trabajé en el proceso de transformacion curricular
integral de las propuestas educativas agrarias.

En marzo de 2024 se inaugurd, con presencia del presidente de la Republica, Luis Lacalle
Pou, una nueva escuela en la localidad de Carlos Reyles, con un curso de Ciclo Basico Rural.

El inicio de las escuelas agrarias de UTU data de 1930, afio en que se abre la primera de
ellas, dedicada a la lecheria, en Colonia Suiza. A partir de ese hito se han creado otras 33 en
todo el pais, lo que permite que en la actualidad existan 34 escuelas de UTU que buscan
proporcionar diferentes formaciones para trabajar en el sector agrario del Uruguay.

El director del Programa Agrario de UTU, Juan Fitipaldo, senalé que la importancia de
la escuela de Carlos Reyles esta vinculada a una demanda de la zona «que tiene necesidad
de generar un ciclo basico que contemple al Uruguay profundo del departamento». Agrego:
«ademas de los estudiantes que vayan a tomar clases, también contamos con un internado,
con capacidad para 15 alumnos, para quienes viven en las zonas mas alejadas».

Segun Fitipaldo, «las escuelas han ido apareciendo, y sumandose, a medida que
las necesidades de la zona o los requerimientos de los distintos departamentos se
fueron generandon».

Los estudiantes de la Escuela Agraria de UTU de Carlos Reyles pueden cursar el ciclo basico
para, posteriormente, continuar el bachillerato. «<En caso que sea necesario, mas adelante se
estudiara si hay que agregar un bachillerato», precisé Fitipaldo.

La 35.7 escuela agraria de UTU surge a partir de la firma de un convenio a iniciativa de
la Fundacién Disciplinas Aplicadas al Trabajo (DAT) de Carlos Reyles, que se encarga de
proporcionar el terreno, la estructura edilicia y la alimentaciéon de los estudiantes. Por su
parte, UTU se hace cargo de todo lo relacionado con la docencia, la formacién y el mobiliario
de la institucion.
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Arraigo e internado

Otras acciones coadyuvaron durante el quinquenio a la permanencia en un sistema que
es fundamental para el arraigo en zonas rurales y la productividad:

e A manera de apoyo en la continuidad, se aumenté la partida de sostenimiento
de internado.

e Pararecuperar a quienes no estan dentro del sistema se realizé una extensa difusion
de la oferta educativa y se expusieron nuevos proyectos agrarios en diversas muestras
por el territorio nacional.

e Laeducacién agraria ofrece la posibilidad de permanecer toda la semana en el centro,
donde se proporciona alimentacién. Esto permite hacerle un acompafamiento al
estudiante, al igual que a su familia. Asimismo, a los centros educativos se los provee
con bienes y suministros producidos dentro de la institucion. En casos de vulnerabilidad
se libera la cuota de internado.

e Con la intencién de brindar una correcta alimentaciéon, que sea saludable, se
modernizaron las planillas de control para mejorar las compras de insumos.

e Se adquirieron microbuses que se pusieron a disposicion de escuelas para trasladar
a los alumnos a las practicas. Esto permitio realizar una mejor distribucion del dinero
de las partidas para movilidad y reforzar las escuelas que tenian pocas salidas.

Respecto al arraigo, vale la pena mencionar que en marzo de 2024 UTU y el Movimiento
de Erradicacion de la Vivienda Insalubre Rural (Mevir) firmaron un convenio para acreditar
conocimientos en construccion a ciudadanos del interior. Abarcé a 20 personas que fueron
incluidas en un programa para hacer viviendas en las localidades de Villa Constitucién (Salto) y
San Raman (Canelones). Se instrumenta a través de la Division de Capacitacion y Acreditacion
de Saberes (DICAS) de UTU, en tanto Mevir financia y aporta la infraestructura, materiales
e insumos necesarios.

«Para nosotros significa estar con otra institucién amiga y, dentro de sus competencias,
poder certificar a aquellos que trabajan en las obras de Mevir; muchas veces sacrificados,
muchas veces en situaciones que uno no se da cuenta. Es importante poderles dar esa
certificaciéon y que eso les abra puertas en el mundo laboral. Cuando se nos planteé hacer
esto no lo pensamos dos veces, inmediatamente dijimos que si», sostuvo el director general
de UTU, Juan Pereyra.

En tanto, el presidente de Mevir, Juan Pablo Delgado, dijo que el programa es «un régimen
de ayuda mutua», por el que «no hay beneficiarios sino participantes».

«UTU posee un enorme prestigio a nivel nacional, por lo que el hecho de que puedan
acceder a certificarse por esta institucion es fundamental. Creo que es un momento histérico,
que lo estamos tomando a la medida de lo que implica esta innovacion. También lo es para
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esos docentes que van a ir a certificar y hacer el proceso. Seguramente para ellos también
sea algo distinto», destacé Delgado.

Segun explicé el presidente de Mevir, se trata de dos planes muy grandes de construccién
de viviendas, puesto que en San Ramon habra cerca de 400 personas beneficiadas, mientras
que en Villa Constitucién seran mas de 200.

Area de Produccién

e Se incorporé equipamiento para la produccién de vinos y quesos de la Escuela Superior
de Vitivinicultura y de la Escuela Superior de Lecheria Colonia Suiza.

e Se aumentd la recaudacion de proventos de US$ 927.827 en 2019 a US$ 1.886.366 en
2022 (103 %).

e Instauracién del Programa de Calidad e Inocuidad de Leche a cargo de la doctora Elena
de Torres en el Instituto de Alta Especializacion Fray Bentos y en las escuelas agrarias de
Raigon, Rosario, San Ramoén y Fray Bentos, esquema que continué en 2024 en el resto
de las escuelas con lecheria.

e Se continud con el plan de reparacion de alambrados iniciado en 2022 con distintos
materiales (900 postes, 7.000 piques) producidos en los dos aserraderos agrarios. En
total, se realizaron 25 kildbmetros nuevos.

e Dado el buen resultado obtenido en 2022, se realizé nuevamente el semillero de avena
en la escuela superior La Carolina.

e Instauracion del Programa Control Biolégico de Garrapata en Aigud y Minas de Corrales
(convencional y con drones).

e Puesta en marcha del predio de 50 hectareas cedido por el Instituto Nacional de
Colonizacién en Montes.

e El8denoviembre de 2024 se inauguré un feedlot en Sarandi Grande. Con una capacidad
de 200 animales, divididos en dos corrales, favorecera la recria de ganados que provendran
de Sarandi Grande y de otras escuelas agrarias de UTU, fomentando asi el intercambio
de conocimientos entre los alumnos.

«Esto les va a dar herramientas a los estudiantes para cuando salgan al mercado laboral.
Tendran una experiencia que hoy es muy requerida en el pais. Fueron ellos los mismos que
lo pidieron», afirmé el director general de UTU, Juan Pereyra. «Nuestra prioridad es producir
bien y que los estudiantes aprendan en una instalacién de este tipo. La produccion es un
subproducto de la educacién», agregé.

El feedlot tiene capacidad para engordar, en este caso novillos Aberdeen Angus, durante
un periodo de unos 120 dias para que los animales ingresen con 350 kilos y salgan con 500
kilos. Ese ciclo se puede repetir hasta tres veces a lo largo del afo, lo que quiere decir que
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estaria dando una recria de aproximadamente 600 novillos anuales. «Para nosotros es muy
importante que el estudiante haga las practicas aca en vez de hacerlas a través de un video»,
concluyé el director general de UTU.

Industria vinifera

La vitivinicultura en el pais esta en constante crecimiento, pero el posicionamiento de los
vinos uruguayos dentro y fuera de fronteras, como un producto de calidad y producido bajo
los mas altos estandares de cuidado del medio ambiente, es un hecho que ya nadie discute.

La Escuela Superior de Vitivinicultura de UTU contaba al comienzo del periodo con 4,5
hectareas de vifiedos de muy baja produccién y sin presencia de algunas variedades muy
importantes en el pais. Esto cambioé paulatinamente en los ultimos afos.

En un primer diagndstico de situacion, al inicio de la administracion, se identificaron
importantes limitantes productivas en el vinedo que lo distanciaban mucho de lo que puede
considerarse una vid comercial sostenible.

Sin perder de vista que el objetivo primordial es el didactico, el aprender haciendo, se
entiende que se debe aprender bien haciendo bien. Por eso, el objetivo ha sido preparar a los
estudiantes para insertarse laboralmente en emprendimientos comerciales donde se debe
lograr un proceso productivo rentable, para formar parte de un mundo en el que el enoturismo
cada vez gana mayor espacio: genera en Uruguay unos US$ 11 millones en ingresos, segtin un
estudio elaborado por Opcion Consultores a pedido del Instituto Nacional de Vitivinicultura
(INAVI) en 2023.

Si bien el promedio de edad del vifiedo era alto, lo cual afecta negativamente la cosecha,
se identificaron muchas otras limitantes, las que llevaban a que se produjera aproximadamente
un tercio del volumen promedio del vifiedo nacional.

Fue asi que se decidio revertir la situaciéon con medidas concretas, cuyos resultados ya
son visibles:

e Introduccién de nuevos vifiedos para bajar la edad promedio de las plantas.

e Incorporacién de uvas importantes en el pais que los estudiantes deben conocery que
estaban ausentes. A su vez, se tomo la decisidon de implantar variedades que surgen
como importantes alternativas de futuro.

e Para dar el maximo sustento técnico a la reconversién de la viiia se convocé una
comision asesora que colaboré con el disefio, planificacion, obtencion de materiales
y ejecucién. En esa comisién participé el equipo técnico de la escuela, el Instituto
Nacional de Investigacién Agropecuaria (INIA) y reconocidos profesionales del sector.
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Como todo cultivo perenne, costd revertir su bajo nivel productivo, pero luego de un
periodo de «latencia», la respuesta ha sido muy importante. La recuperacion es evidente en
los datos anuales: en 2023, cuando el vifiedo nacional cayé 30 % producto de la sequia, el
de la escuela aumenté en el mismo guarismo.

En la cosecha 2024 se obtuvieron 41.598 kilogramos de uva, sin contar los 11.158
kilogramos que dieron las nuevas plantaciones. Por lo tanto, el «viejo» vinedo produjo el ano
pasado 50 % mas que el promedio de los afnos 2020 y 2021.

Una de las principales limitantes era el ataque de hormigas cortadoras. Eso dejaba un
bajo nivel productivo general que podria pensarse daba una alta calidad, aunque eso no era
asi. Habia plantas sin produccion (las afectadas por los insectos) y otras con una carga alta
(las que escapaban al ataque). En la situacion actual se obtienen volimenes de produccién
similares a los de los vinedos comerciales manejados para vinos de gamas medias y altas.
Mas alla de ello, hay una plantacién en la cual se logré estabilizar la produccién y en la que
es posible manejarla, bajandola uniformemente en caso de ser necesario.

Sala de degustacioén

En virtud de la firma de un convenio entre la DGETP y la Asociacién de Endlogos del
Uruguay, en 2021 se cred una sala de degustacién en la Escuela Superior de Vitivinicultura,
siendo esta la Gnica que existe a nivel nacional para realizar andlisis y concursos de vinos.

La sala tiene capacidad para hasta 20 degustadores, se utiliza para las clases de evaluacion
sensorial y tesis, y cuenta con una zona de preparacion de muestras, asi como con aire
acondicionado e iluminacién adecuada.

«Esta es una fiesta de la viticultura uruguaya, aqui se conjugan la parte educativa y el
importante sector productivo», manifesté durante la inauguracion el director del Programa
de Educacién para el Agro, Juan José Fitipaldo.

Por su parte, el presidente de la ANEP, Robert Silva, subrayé la importancia de una
educacion de puertas abiertas hacia los dmbitos productivos y de una construcciéon permanente
y colaborativa. «Que la escuela alumbre a todo el sector, y que se multipliquen los faros que
aportan desarrollo y produccién», enuncio.

A su turno, el presidente de la Asociacion de Enélogos Fernando Pettenuzzo, dio la
bienvenida a la «casa de los endlogos», senalando que la sala sera la sede de la corporacion
y que desde alli se trabajaria en la calidad de los vinos.

Por ultimo, Ricardo Cabrera, presidente de INAVI, felicité el trabajo en equipo de todas
las instituciones involucradas. «El suefio de tener la casa propia ahora es realidad», destacé.
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Participacién en distintas muestras y exposiciones

Las escuelas agrarias participan anualmente en diferentes exposiciones. Veamos, a
continuacién, solamente las correspondientes al afio 2024:

Expoactiva

En el departamento de Soriano se desarrollé la 27.% edicion de la Expoactiva Nacional,
en la que se llevé a cabo un concurso de corderos pesados. Participaron la Escuela Agraria
Lorenzo Geyres y la Agraria Guaviyd.

El concurso consistia de dos partes: una jura en pie de los ejemplares y posteriormente
una post-mortem. Lorenzo Geyres compitié con corderos Texel y Guaviyu con la raza
Hampshire Down. En esta ocasién la escuela obtuvo el segundo premio en la categoria
Cruza Razas Carniceras.

Expo Durazno

En febrero se llevé a cabo la 110.? edicion de la Expo Durazno, en la que participaron la
Escuela Agraria Durazno y la Agraria Superior La Carolina. Esta tltima presenté ejemplares
Aberdeen Angus y Polled Hereford, mientras que Durazno concursé con vaquillonas Normando.

Respecto a La Carolina, obtuvo el primer premio en la categoria Ternera Menor, mientras
que Durazno logré la Gran Campeona y Reservada Gran Campeona Seleccién Normando.

Expo Melilla

La 13.7 edicion de la Expo Melilla, una muestra referente para los integrantes de la cadena
de valor agroalimentaria, contd con la participacién de la Escuela Agraria Durazno, que en
esta oportunidad participé con cuatro terneras diente de leche Seleccién Normando.

Expo Palermo

Con una cordera Hampshire Down de nueve meses de edad, la Escuela Agraria de Montes
participd en la 136.? edicién de la Expo Palermo en la ciudad de Buenos Aires, Argentina.
Fue un hecho histérico, ya que es la primera vez que un animal de la DGETP- UTU compitio
en el exterior. La cordera obtuvo el segundo premio en su serie.

Expo Prado

En cuanto a la Expo Prado 2024, se destaca la participacion de diferentes escuelas en las
competiciones que se llevaron a cabo.
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Comenzando con los ovinos, la Escuela Agraria Guaviyu compitié con dos corderas PO
diente de leche Hampshire Down y uno de los ejemplares obtuvo el tercer puesto de la serie.

En tanto, La Carolina participé con dos corderas PO de la raza Merino Dohne que fueron
galardonadas como Gran Campeona y Reservada Gran Campeona de la raza.

Continuando con Montes, concursé con diferentes categorias de animales: dos corderas
diente de leche, una oveja parida y un carnero, todos ejemplares Hampshire Down. Se destaco,
asimismo, la presencia de Agraria Serena, que logré el premio de Gran Campeona Hembra PI.

Respecto a los bovinos de carne, La Carolina presenté un ternero intermedio Aberdeen
Angus y una vaquillona de 2 afos Polled Hereford. Esta Ultima, con una excelente presentacién,
se corond Reservada Gran Campeona de la Expo Prado 2024.

Expo Salto

Lorenzo Geyres se hizo presente en la Expo Salto exponiendo dos carneros diente de
leche Texel, los que fueron coronados como Gran Campedn y Reservado Gran Campedn en
la jura ovina de la raza.

Expo San José

En la Expo San José se destacd, en 2024, la participacion de diferentes escuelas en
competencias de jura en pista y —en conjunto con la Sociedad de Criadores de Normando—
un certamen llamado «80 por 80» que consistié en un concurso de conocimientos y una
evaluacién morfoldgica en pista de la raza Normando. Participaron las escuelas de Rosario,
Colonia Suiza, Raigdén, San Ramén, Durazno, Florida, Libertad, Trinidad y Montevideo.

El primer premio correspondié a San Ramén y el segundo a Raigén, en tanto en tercer
lugar se colocd Montevideo.

En cuanto a las competencias en pista, destacé la participacion de la Escuela Agraria
Durazno, que concurso con tres ejemplares de la raza Normando. Obtuvo el Primer premio
vaquillona dos dientes, Primer premio vaquillona diente de leche y Reservada Gran Campeona
Selecciéon Normando.

Siguiendo con las razas lecheras, no pasé desapercibida la participacién de la Escuela
Agraria Rosario, que fue la primera vez que prepard animales para concursar en pista. Obtuvo
el premio Reservada Gran Campeona ternera intermedia SH y Reservada Gran Campeona
ternera mayor SH.

En la competencia de ovinos, la escuela de Montes presentd un carnero Hampshire Down
diente de leche, un carnero Hampshire Down boca llena y una borrega dos dientes de la
misma raza. Este centro educativo fue coronado con la segunda mejor borrega Pl Hampshire
Down y con el Gran Campedn carnero adulto PI.
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Expo Melo

La 101.7 edicion de la Expo Melo 2024 conté con la participacion de Fraile Muerto, que
llevé al ruedo cuatro vaquillonas Aberdeen Angus. Este centro educativo de Cerro Largo es
un Anexo de la Escuela Agraria de Melo y en él se dicta la Tecnicatura Agricola Ganadera.

Un ano antes, la Sociedad de Criadores de Merilin realizé un convenio con UTU por medio
del cual doné 50 ovejas para que los estudiantes pudieran desarrollar diferentes actividades.
Merilin es una especie creada para las caracteristicas del Uruguay, con su clima, tipos de
suelos y pasturas. A su vez, es una raza doble propdsito, productora de lana fina y carne, lo
que conlleva a que se obtenga una muy buena productividad con su desarrollo.

Expo Paysandu

En la 78.7 edicion de la Expo Paysandu participé la Escuela Lorenzo Geyres (ubicada en
la zona de Queguay) con distintos ejemplares, entre ellos un carnero Texel y dos terneras.
En esta oportunidad, obtuvo los premios Gran Campeona ternera Holando, Gran Campeona
ternera Normando y Gran Campedn carnero Texel.

Expo San Carlos

Montes presenté en pista ovinos de la raza Hampshire Down, y coseché premios tales
como Segunda mejor oveja Pl y Tercer mejor borrego PI.

En setiembre de 2023, UTU celebré un convenio con el Instituto Nacional de Colonizacion
(INC) para ampliar la Escuela Agraria Montes, donde la matricula crece afo tras afio. A partir
de este acuerdo y por 20 anos, el centro educativo canario contara con un predio de 50
hectareas y un galpén en la colonia Enrique Erro.

El objetivo es ampliar las actividades didactico-productivas, para mejorar la calidad de
los aprendizajes e incrementar el area destinada al rubro ovino, en el que los estudiantes han
obtenido importantes premios en exposiciones rurales.

Concurso “Novillos a bozal”

Otro punto importante a destacar es que durante 2024 se llevé a cabo la segunda edicién
del concurso Novillos a bozal, organizado en conjunto entre Barraca Erro, la Sociedad de
Criadores de Hereford y UTU.

En esta oportunidad, fueron ocho las escuelas participantes, con un total de nueve
animales. Cada una de ellas recibié un novillo perteneciente a ocho cabanas criadoras de
Hereford, a excepcién de La Carolina, que compitié con un animal propio, y Lorenzo Geyres,
que prepard dos novillos de diferentes procedencias.
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A continuacion se describen las escuelas con las respectivas cabanas participantes: Durazno
- El Baqueano; Sarandi Grande - Villa Ceferina; Montes - La Figurita; Rocha - Tropicalia;
Guichon- Ataliba; Melo (Anexo Fraile Muerto) - Dofla Nona; La Carolina - animal propio;
Lorenzo Geyres- Santa Maria del Arapey y Rancho F.

Este concurso consté de dos etapas. La primera de ellas referida a la preparacion del
animal con las condiciones que exige la Sociedad de Criadores de Hereford para competir
por morfologia en pista en la Expo Prado y, posteriormente, una jura post-mortem. Para esta
preparacion, Barraca Erro brindé la racién para la alimentacion y se conté con la presencia
de INAC para el concurso post-mortem.

Respecto a lajura en pista, se coroné como Gran Campedn Novillo a Bozal 2024 el ejemplar
presentado por Lorenzo Geyres - Cabana Santa Maria del Arapey, logrando el bicampeonato.
El novillo Reservado Gran Campedn fue el perteneciente a la Cabafa Rancho F - Lorenzo
Geyres y el tercer mejor novillo fue el correspondiente a la Escuela Agraria Rocha - Cabana
Tropicalia.

En la evaluacion post-mortem se reflejé lo ocurrido en la jura en pie, los premios fueron
idénticos a los de la pista de la Expo Prado: Gran Campedn Lorenzo Geyres - Santa Maria del
Arapey, Reservado Gran Campedn Rancho F - Lorenzo Geyres, y tercer mejor lugar Escuela
Agraria Rocha - Tropicalia.

Drones aplicados al agro

En abril de 2024, la Escuela Agraria Superior La Carolina, ubicada en la ruta 23, kildémetro
162.500 (paraje Puntas del Sauce - Flores), comenzé a formar a docentes y alumnos en la
operativa de drones aplicados al agro. Del acto protocolar con el que se hizo el lanzamiento
de la actividad formaron parte el intendente de Flores, Fernando Echeverria, y el director del
Programa Agrario de UTU, Juan Fitipaldo, entre otras autoridades.

Cualquier persona que recorra las ferias agrarias mas importantes del pais, como la
Expoactiva de Soriano, o del exterior, se ha topado seguramente con un dron aplicador de
uso agricola. Se trata de aeronaves fabricadas con tecnologia avanzada que, con todos sus
brazos de fibra de carbono desplegados, pueden llegar a medir unos 4 metros. Esta nueva
herramienta agricola tiene la particularidad de ser piloteada a control remoto desde algin
punto alto y despejado, lo que permite al piloto tener un amplio campo visual.

Los equipos que, con sus brazos sin desplegar pueden ser cargados por dos personas en
la caja de una camioneta —y todavia dejar espacio—, son considerados por algunos como el
futuro de la tecnologia de aplicacion de sélidos y liquidos para el campo; aunque ya desde
hace algunos anos son una realidad tangible.

UTU adquirié un dron aplicador Agras T40 para la formacién del personal docente, y
para los técnicos y estudiantes de las escuelas agrarias. Permite rociar fungicidas, herbicidas,
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insecticidas, fertilizantes liquidos y realizar siembras al voleo, asi como también aplicar cebos
y abonos granulados.

Juan Pereyra, explicé que «se tratd de una inversion cercana a los US$ 40.000, que
permite acceder a tecnologia de punta para que sea utilizada en diferentes centros agrarios
de la institucion».

«Esto va aunado con toda la inversién que ya se ha hecho en maquinarias, como es el
caso de la adquisicion de tractores, enfardadoras, ensiladoras, y demas maquinaria en la que
se ha invertido; lo que ha permitido recuperar la produccién de las escuelas del interior vy,
practicamente, duplicar la recaudacion de las mismas en tres afios de gestién», detalld el
director general de UTU, quien conoce de primera mano la importancia de la incorporacién
tecnoldgica en las tareas del campo por ser ingeniero agronomo de profesion.

En tanto, el director del Programa Agrario de UTU, Juan Fitipaldo —también ingeniero
agronomo—, sefialé que «esta tecnologia contribuira a los procesos educativos de los
estudiantes, y serad un importante aporte para la practica de procesos productivos como la
siembra, fumigaciones de agroquimicos y esparcimiento de fertilizantes».

Entre las especificaciones técnicas de este tipo de aparatos aplicadores se puede mencionar
que pueden llevar hasta 40 litros de carga en tanques de aspersion. También permiten 50
kilogramos de carga en depdsitos para sélidos; pueden llegar hasta una distancia de 7 kildmetros
desde la ubicacién del piloto, y tienen un abanico de salpicadura que puede alcanzar los 11
metros de ancho.

Asimismo, a diferencia de muchos equipos tradicionales, los drones permiten realizar
aplicaciones después de una lluvia intensa o incluso con problemas de suelo, algo que se
vuelve dificil cuando se quiere hacer con maquinas terrestres.

Fitipaldo hizo hincapié en que «el acceso a este tipo de tecnologias es fundamental para
poder aplicar principios didacticos productivos; es decir, que nuestros alumnos y egresados
tengan la mejor formacién siguiendo los parametros en los cuales se esta basando la gestion
de UTU».

Produccion de yogur en Nueva Helvecia

La Escuela Superior de Lecheria de Colonia Suiza es un centro educativo de UTU que se
caracteriza por su constante innovacién y compromiso con el desarrollo de sus productos. En
2024 fue protagonista al comenzar a comercializar una linea de yogures batidos de elaboracién
propia. La produccion fue llevada a casi 200 litros, lo que permitié dar a conocer el producto
también en la capital, poniéndose a la venta para funcionarios de la ANEP. Habitualmente, la
escuela produce unos 50 litros para consumo interno en desayunos y meriendas.

El yogur, en esencia, es leche fermentada: se combina con dos tipos de bacterias y se deja
a temperatura de 45 grados. En esas condiciones, las bacterias transforman parte de la lactosa
en acido lactico y, por coagulacion de sus proteinas, se vuelve un alimento mas consistente.
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El yogur debe tener acidez, cremosidad y densidad; a la vez que aroma y buen sabor. La linea
de la Escuela Superior de Lecheria se presenta en tres gustos: frutilla, durazno y natural.

Trabajo en area protegida

A fines de 2024 se firmé un convenio con el Ministerio de Ambiente que permitira a los
estudiantes de la Escuela Agraria de Minas realizar actividades practicas que abarquen la
educacion y la produccién sostenible en el Area Natural Protegida Parque Nacional Arequita.

El acuerdo favorece a alumnos de Educacion Basica Integrada y del Bachillerato Tecnolégico,
quienes podran hacer un reconocimiento de especies de fauna y flora, y trabajar con
herramientas practicas para la conservacién en un entorno protegido. Ademas, la secretaria
de Estado brindard un espacio para la instalacién de un aula-inmueble dentro del predio
objetivo, en la que se podran hacer las practicas.

Para el préoximo periodo

Muchas cosas en las que se trabajé durante el quinquenio se veran cristalizadas en el
proximo periodo, con efectos incluso mucho mas duraderos en el tiempo.

A través de un convenio firmado con la Facultad de Veterinaria de la Udelar, UTU abrira
este 2025 un bachillerato agrario en las instalaciones de la Universidad, el cual garantizara
la continuidad educativa hacia el nivel terciario. «Cada salto de nivel encuentra una mayor
desvinculacion. Alivianando esos cambios, vamos a ir dando una mano en uno de los niveles
de continuidad educativa. Queremos pensar en la educacion de los jovenes en funcidn de
una trayectoria, que los incluya a todos», expreso el decano de la Facultad, José Passarini.

Esta accion, firmada el 27 de diciembre de 2024 por autoridades de ambas corporaciones,
permitird que los jévenes de educacién media puedan desarrollar sus estudios en el predio
terciario donde, ademas, tendran practicas que incluiran el acceso al hospital veterinario y el
laboratorio, asi como ingreso a la biblioteca y a las instalaciones deportivas.

También posibilitara la utilizaciéon de dos campos experimentales: uno ubicado en Migues,
Canelones, y el otro en Libertad, San José. Estos cuentan con rodeo de bovinos, ovinos y
caprinos, asi como con un sistema de produccion lechera que brindard herramientas a los
alumnos para tareas y operaciones de produccién animal, uso de maquinaria y equipo.

Juan Pereyra destacé el alto grado de tecnologia que emplea la institucién universitaria y
que estard a disposicidon de los estudiantes: «Los bachilleres van a ingresar con otra expertise,
con habilidades y costumbres mas desarrolladas; para la Facultad es algo importante».

Al igual que Passarani, el consejero de Codicen, Juan Gabito, expresé su satisfaccion con
este método que abarca la interinstitucionalidad y hablé respecto a cdmo repercutird en la
desvinculacion: «Esto es una forma de continuidad educativa, el hecho de venir a estudiar en
el predio universitario, con estudiantes de este nivel, va a motivar a los futuros bachilleres».
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Durante la firma del acuerdo, estuvieron presentes también la subdirectora general de
UTU, Laura Otamendi, el director del programa Educaciéon para el Agro, Juan Fitipaldo, el
exdecano de la Facultad de Veterinaria, José Piaggio, la directora de la Escuela Técnica Villa
Garcia, Martha Andrade, inspectores de area, profesores y estudiantes.

La Facultad, que ya comparte dos cursos formativos con UTU (los de Tecndlogo Carnicoy
Tecndlogo en Produccion Equina), es la Gnica institucion publica responsable de la formacién
de veterinarios en Uruguay. Cuenta con una carrera de grado: Médico/a Veterinario/a, que
tiene una duracién total de cinco afos.
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CAPITULO IV

Alta especializacién, recursos renovables
y conciencia ambiental
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Alta especializacion, recursos
renovables y conciencia ambiental

Asi como UTU ha puesto su mira en el desarrollo tecnolégico, también hizo esfuerzos
por promover la alta especializacién, en un pais que se encuentra en un mundo cada vez mas
competitivo; y lo ha hecho con conciencia ambiental, entre otras cosas, promoviendo los
recursos renovables, fuente de energia limpia y sostenible que ayuda a reducir la contaminacion.

Con una inversiéon de US$ 400.000 en equipamiento, la institucion se colocé a la vanguardia
con tecnologia de punta en el Gnico centro educativo del territorio nacional donde las empresas
de laindustria automotriz «envian a sus técnicos para que conozcan y practiquen con equipos
Unicos en el pais», afirmo Pereyra.

El martes 19 de noviembre de 2024 se realizé la Segunda Cumbre de Movilidad
Renovable y Sostenibilidad en el IAE de Las Piedras, con la participacion de empresas del
rubro, vehiculos eléctricos y autoridades de la industria. «<Es un cambio muy importante en
la educacién publica, porque en este caso vamos adelante en tecnologia. Estamos primeros,
hemos traido novedades que aln no existen cuando, muchas veces, en la educaciéon corremos
temas de atras», aseguré el director general de UTU. Agregd que «es algo fundamental que
la movilidad proteja el ambiente. La utilizacién de recursos renovables ya es el presente y el
futuro. La educacion tiene que transitar por ahiy depender cada vez menos de combustibles
fosiles. Por eso también vamos a realizar cursos de produccién y utilizacién de hidrégeno
verde junto a Ancap».

Durante la presentacién de este programa estuvo presente el director nacional de Energia,
Christian Nieves Lauz; el director de Educacion y Trabajo de la Intendencia de Canelones, Jorge
Repett; la presidentay el vicepresidente de UTE, Silvia Emaldi y Pablo Ferrari, respectivamente;
el presidente de Cutcsa, Juan Salgado, y la presidenta del Centro de Talleres Mecanicos de
Automoviles, Dayana Galanena, entre otras autoridades del rubro y la educacioén.

«Para el afio que viene se van a duplicar practicamente las inscripciones porque ya hay
muchos pedidos», anticipé Pereyra en referencia a la apertura de mas cupos de los cursos
de Automotores, Mecanica Automotriz, Movilidad Eléctrica y Autotrénica durante 2025.

A través de una experiencia inmersiva, el Instituto de Alta Especializacion de Las Piedras
convoco a cientos de interesados del area a conocer el equipamiento tecnoldgico, destacando
un simulador de hidrégeno para motores hibridos. También a recorrer una exposicién de autos
eléctricos BYD, Foton y Hyundai, y a presenciar pruebas de manejo y ser parte de charlas
informativas. Actualmente, este instituto, que formo a los primeros técnicos en electromovilidad
de Uruguay, provee a las empresas de recursos humanos calificados a través de convenios y
pasantias para estudiantes, lo que despierta un gran interés en la industria.
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El IAE de Las Piedras Dr. José F. Arias fue inaugurado por la ANEP en octubre de 2023
junto con el Polideportivo de Toledo, en Canelones. Ambas obras superan los US$ 7 millones
y fueron construidas a través de la modalidad de participacion publico-privada. El costo del
IAE fue de US$ 4.798.714, mientras que el polideportivo insumié US$ 2.300.000.

La propuesta educativa de este Instituto de Alta Especializacion, que se centra en la
movilidad eléctrica, es una formacién de vanguardia en actividades productivas que se
encuentran en constante desarrollo y que tienen, por ese mismo motivo, una demanda
laboral significativa.

Durante la inauguracion, el presidente de la ANEP, Robert Silva, indicé que la educacion en
Uruguay siempre fue la columna vertebral del progreso y el desarrollo nacional. «<Es mucho lo
que la UTU estd haciendo en didlogo con otras entidades: actuar coordinada y articuladamente
para seguir avanzando, poder afrontar ni mas ni menos que los desafios que estos nuevos
tiempos nos imponen», destaco.

Juan Pereyra, anadié: «Toda inauguracion siempre es una fiesta, un avance y un progreso
de la institucién. En este caso es muy especial porque muestra en su maximo potencial a la
nueva UTU, de primer nivel y que estratégicamente esta en los principales lugares».

Asu turno, el director del centro, Silvio Faggiani, valoré la infraestructura adquirida como
«muy moderna, de avanzada, con mantenimiento diario y muy cdmoda, donde todo funciona
a la perfecciény. El polideportivo de Toledo constituye un proyecto gestionado por la DGETP
junto a la Secretaria Nacional del Deporte (SND).

Durante la celebracion, Robert Silva se mostré complacido por el avance: «Hoy inauguramos
este establecimiento educativo administrado, desarrollado y llevado adelante por la Direccion
General de Educacion Técnico Profesional, que es para el usufructo de toda la ANEP, jardines,
escuelas, liceos y también la comunidad. No podemos concebir una educacion aislada de la
comunidad en la cual se integra».

Por ultimo, la subdirectora de la DGETP, Laura Otamendi, se refirié a la importancia del
deporte como parte fundamental de la salud de los ciudadanos. «<Hoy estamos priorizando
el desarrollo integral de los estudiantes y la actividad socioemocional. Y el deporte permite
compartir, socializar, aprender, ganar y no ganar, interactuar y compartir con otros», sentencio.

El polideportivo cuenta con una cancha multipropdsito que abarca un espacio de cuarenta
por veinte metros y posee la marcacion para los deportes tradicionales: handball, fatbol sala,
véleibol y basquetbol. Ademas, incluye un gimnasio que permite realizar distintas actividades.

Por semana, mas de 1.150 usuarios en las distintas modalidades hacen uso del polideportivo.
La comunidad puede acceder a gimnasia funcional, gimnasia para adultos mayores, newcom
(voleibol adaptado), ritmos, badminton y esgrima para nifios y adolescentes con TEA, asi
como a patin y yoga.

68



Una importante regularizacion

En 2024, la Escuela de Reparaciones, Construcciones Navales y Anexos (ERCNA) recibio
la habilitaciéon que necesitaba, y se venia procurando desde hacia tiempo, de la Prefectura
Nacional Naval; lo que le permite desempefiarse como Centro de Formacién y Capacitacion
para Gente de Mar.

Los cursos autorizados son los siguientes: Marinero de Cubierta, Patrén de Trafico, Patron
de Cabotaje, Patron de Pesca Costera, Patrén de Pesca de Media Altura y Marineros de
MAquinas. Ademas, los alumnos pueden acceder a capacitaciones basicas de la Organizacién
Maritima Internacional (OMI), el organismo especializado de Naciones Unidas responsable
de la seguridad y proteccién de la navegacion, asi como de prevenir la contaminacion del
mar por parte de los buques.

La habilitaciéon lograda por UTU implica que los titulos que obtienen los estudiantes
sean reconocidos por la Armada, con lo cual pueden acceder a la libreta de embarque
para realizar practicas educativas. A su vez, los egresados obtendran las patentes y los
refrendos correspondientes a sus respectivos titulos, lo cual les permitirad trabajar en
varios tipos de embarcaciones.

Cabe destacar que los graduados de los cursos de Maquinista Naval podran operar en
buques de bandera nacional o extranjera; y los de Nautica y Pesca en naves de bandera
nacional. Estos Ultimos, para poder operar en barcos de banderas foraneas, deben hacer un
complemento en la Escuela Naval de la Armada.

Técnicos de nivel superior

Los Institutos de Alta Especializacién tienen como finalidad formar profesionales técnicos de
nivel superior, con competencias calificadas para participar en proyectos tecnolégicos. Brindan
una formacion terciaria de enfoque abierto hacia la innovacién, propiciando el desarrollo de
las habilidades. Su modelo de gestién, de estrecho vinculo con el sector productivo, propicia
un entorno donde el «aprender haciendo» dialoga con el mundo real, y a través de su insercién
regional aporta a la comunidad local mediante proyectos de extension.

Esta propuesta educativa esta dirigida a personas que cuentan con bachillerato finalizado
y que estan interesadas en continuar los estudios de nivel terciario con proyecciéon de
especializacion o continuidad educativa de nivel universitario. No obstante, para potenciar
la formacién tecnolégica se incorporan cursos de bachillerato.

Los IAE se enmarcan en el Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 de la ANEP para la
formacién profesional altamente especializada, acorde con las demandas de los sectores
productivosy las necesidades formativas actuales y futuras que de estos puedan emerger. Son,
por tanto, instituciones de caracter estratégico, en la medida en que articulan la educacién
terciaria tecnolégica con los sistemas productivos.

69

-

2
o
—
)
=
o
g
)




-

2
O
_
)
=
(a B
<
®)

En Montevideo, por ejemplo, el IAE ofrece Educacién Media Tecnolégica Bilinglie de
Informatica con énfasis en desarrollo web y cursos técnicos terciarios de Tecnélogo en
Informatica y Tecndlogo en Ciberseguridad.

La duracién del curso es de tres anos, con una carga de 48 horas semanales. El alumno
egresa con las siguientes habilidades:

o Diseno y desarrollo de aplicaciones de software y web interactivas, de forma auténoma
y de uso accesible, para enfrentar situaciones y problemas de las Tecnologias de la
Informacién (T1) y poder ofrecer soluciones efectivas.

e Desarrollo de aplicaciones de software empleando lenguajes de programacion, frameworks
y herramientas para abordar dificultades reales del mercado, de forma auténoma o
integrando equipos de trabajo, en el desarrollo de soluciones informaticas.

e Diseno y desarrollo de sitios de internet mediante la creacién de aplicaciones web
interactivas, accesibles desde el ciberespacio, utilizando tecnologias apropiadas para
garantizar una experiencia interactiva, responsiva y facil de usar para todos.

e Empleoy ejecucion de sistemas operativos y bases de datos, en el marco de un entorno
informatico eficiente, para lograr una mejor gestién de la informacién bajo estandares
de calidad.

e Dominio de vocabulario técnico en lengua meta con fluidez para promover una comunicacion
asertiva con usuarios.

Diseino educativo flexible y modular

En los IAE se prepara a los alumnos para enfrentar el mundo del trabajo con estrategias
de desarrollo innovador, flexible y adaptado a los nuevos tiempos. Para ello, se diseiaron las
propuestas con un formato de moédulos certificables, cuya finalizacién permite la continuidad
a los mddulos subsiguientes. Los estudiantes que completan los escalones obtienen el titulo
técnico y pueden ingresar al sistema universitario para seguir estudios de grado.

La gestion de los IAE se impulsa desde el esfuerzo colaborativo entre el sector productivo y
la educacién técnico profesional. Y constituye un acuerdo de trabajo conjunto que contempla
cuatro puntos: el codisefio curricular; la capacitacién y actualizacién docente; el equipamiento
y la innovacién tecnoldgica; las pasantias y educacion dual.

También comprende la constitucidon de mesas técnicas, integradas por los representantes del
sector productivo, equipos docentes y especialistas por area, que permiten el acompafamiento
de las propuestas cuidando su implementaciéon de acuerdo a los objetivos de aprendizaje
previstos. De esta manera se puede, ademas, realizar un monitoreo y seguimiento de los
aspectos que se entiendan pertinentes, teniendo como centro el trayecto educativo y el
desarrollo de competencias de los estudiantes.
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Experiencias de educacion dual en ambitos de trabajo

La educaciéon en ambitos del trabajo es un concepto que refiere a integrar la formacion
al entorno laboral. Este enfoque implica la creacion de oportunidades de aprendizaje en el
interior de las empresas u organizaciones, donde los estudiantes-trabajadores pueden adquirir
conocimientos y habilidades directamente en el lugar de trabajo. Se trata, por tanto, de un
enfoque que combina lo mejor de la teoria y la practica.

Una de estas iniciativas se ha llevado adelante en los campos de la Robética y las
Telecomunicaciones, mediante un vinculo con la Asociacién Civil Patrick Kelly («Los Tréboles»),
que se encarga de buscar empresas para que los estudiantes realicen las practicas formativas.

Actualmente hay seis firmas en el programa: Bader S.A., Lestido S.A., Telefax S.A., Megalabs
S.A., Zonamérica S.A. y Alfa ascensores S.A.

El total de la unidad grupal, que corresponde a 12 estudiantes, realizé la practica formativa
de manera exitosa, sin desvinculaciones y con buenas valoraciones, tanto de las empresas
como de los tutores. Cinco jévenes que finalizaron su practica formativa lograron consolidar
la insercion laboral luego del cierre del contrato de capacitacién.

Durante el periodo también se ha desarrollado el régimen de alternancia, por ejemplo, en
Ciclo Basico Tecnoldgico Agrario, en Educaciéon Media Profesional Granjera, y en la carrera
de Tecnélogo en Manejo de Sistemas de Produccién Lechera.

En el primer caso, la alternancia se organiza en semanas: una presencial en la escuela,
donde los estudiantes residen de lunes a sdbado, y la siguiente en su predio familiar o privado,
aplicando los conocimientos adquiridos.

También existen otras propuestas, mas alld de la educacién dual y de la alternancia,
orientadas a egresados, para darles una primera experiencia laboral relacionada con la
formacion recibida.

Estas iniciativas reflejan el compromiso de la DGETP-UTU de facilitar la transicién de sus
estudiantes y titulados al mundo laboral, ofreciendo practicas que complementan su formacion
académica y contribuyen al desarrollo profesional en sus respectivas areas de estudio.

Bachillerato Tecnolégico en Operador de Procesos Industriales

En cuanto a las modalidades semipresencial y dual, destaca el desarrollo que ha tenido
el Bachillerato Tecnolégico Profesional (BTP), que combina formacion tedrica y practica.
Estd dirigido a mayores de 18 afios que trabajan en el sector industrial y desean completar
la Educacion Media Superior.

Tiene una duracién de tres afios, con una carga semanal de 34 a 38 horas, y combina
actividades en linea con encuentros presenciales mensuales en los laboratorios de CAIME-
LATU. Fundado en 2016, el Centro de Automatizacion Industrial y Mecatrénica (CAIME) se
caracteriza por ser un espacio raramente encontrado a nivel mundial.
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La formacién dual en este campo se implementa durante el tercer afio, cuando los
estudiantes tienen la posibilidad de alternar entre la capacitacién teéricay la practica laboral
en los sitios de trabajo.

Esta modalidad incorpora la certificacion de competencias profesionales, como proceso
que reconoce formalmente las habilidades y conocimientos que una persona ha adquirido a
lo largo de su ejercicio laboral. Esto ofrece beneficios tanto para los trabajadores, al mejorar
su empleabilidad y reconocimiento profesional, como para las empresas, al asegurar que su
personal cumple con los estandares de calidad y eficiencia requeridos en el sector industrial.

En la actualidad existen 30 alumnos cursando, sin que haya egresados hasta el momento.
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CAPITULO V

Convenios y politicas que generan oportunidades
e incluyen a poblaciones vulnerables
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Convenios y politicas que generan
oportunidades e incluyen
a poblaciones vulnerables

Es dificil compendiar el cimulo de convenios y pasantias gestionadas por UTU que generan
oportunidades de intercambio, aprendizaje y trabajo. Pero vale la pena resefiar algunos sobre
los cuales, en general, la poblacién no tiene conocimiento.

En noviembre de 2024 se realizé la actividad El futuro empresarial en base a la
profesionalizacion de los estudiantes, una jornada de capacitacion y difusién de pasantias
laborales con el objetivo de captar empresas para realizar nuevos convenios de cooperacion.
En esa oportunidad, el director general de UTU, Juan Pereyra, revelé una cifra importante:
entre 1.500 y 1.600 alumnos estan cumpliendo pasantias laborales en diversos sitios.
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Con la intencién de expandir este sistema dual de educacién y empleo al mismo tiempo,
que funciona en todo el pais, el jerarca explicé que UTU realizé6 mas de 200 acuerdos de
cooperacion «con Pymes, grandes empresas del sector privado y publico, intendencias y
organizaciones comerciales en diferentes departamentos».

Pereyra senalé que, si bien las pasantias con mayor demanda son las de Administracion,
Mecénica y Mecanica Automotriz, entre otras, la institucion lanzé otras en nuevas areas como
Informatica, Movilidad, Movilidad Eléctrica, Meteorologia y Ciberseguridad.

«Esto es muy importante para los estudiantes, porque cuando salen a buscar trabajo con
18 0 19 anos y les piden experiencia laboral ;de donde la van a sacar? Las pasantias de UTU
se la dan y logran la insercién», expresé Pereyra.

Para realizar pasantias es necesario firmar un convenio de cooperacién. Para que
los estudiantes puedan acceder a las becas, deben tener un afio aprobado. En el caso
de las ayudantias, deben haber culminado los cursos y no haber pasado mas de un ano
desde el egreso.

UTU tiene pasantias en restaurantes, escuelas agrarias, cabanas, en las termas de Guaviyu,
imprentas, plantas productoras de lacteos y en bodegas, entre otros sitios.

El encuentro El futuro empresarial en base a la profesionalizacion de los estudiantes,
organizado por la Comision de Pasantias, que depende de la Secretaria Docente de UTU,
contd con la presencia del presidente de Republica AFAP, Héctor Nilo Pérez, empresarios y
estudiantes que intercambiaron informacién sobre sus experiencias laborales.

Otro convenio a destacar es el que se celebro con el Instituto Nacional de Inclusién Social
Adolescente (INISA), mediante el cual se entregaron en 2024, a trece jovenes de la institucion,
certificados de acreditacién de saberes en los cursos de Gastronomia, Informatica, Peluqueria
y Ceramica. Esto pudo hacerse a través de la Divisién de Capacitacién y Acreditacion de
Saberes (DICAS).

La ceremonia de apertura estuvo a cargo de la presidenta del INISA, Lucia Curbelo, quien
destacé que el Hogar Cerrito alberga la primera academia para privados de libertad. La jerarca
valoré el esfuerzo y la voluntad de los jévenes para aprender y formarse: «Apunten siempre
a seguir capacitandose, es la herramienta para salir adelante», aconsejé.

Por su parte, Pereyra mencioné que UTU cuenta «con un area social de apoyo muy
importante» para esta poblacién. Eso se debe a que, ademas de colaborar con el INISA, la
institucion trabaja con personas recién liberadas, adultos privados de libertad, personas en
situacién de calle y de distintos programas del Ministerio de Desarrollo Social.

Uno de los jévenes que recibié su acreditacién en Gastronomia compartié que anteriormente
se habia formado en la Escuela de Oficios Don Bosco, un anexo de UTU de la Escuela Técnica
Piedras Blancas: «<Desde chiquito queria hacer Gastronomia. Ahora, después de esta prueba,
quisiera llegar a algo laboral el dia de manana», expresé tras obtener su diploma.
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También, en cuanto a convenios para favorecer a las poblaciones vulnerables, vale destacar
el firmado con el Instituto de la Comunidad Sorda del Uruguay (INCOSUR).

Este tipo de acuerdos, resalté Pereyra, promueven capacitaciones que incentivan la
integracion. «<Tenemos un centro en el interior del pais para nifios con TEA, hemos certificado
hace pocos dias diferentes saberes ocupacionales de estudiantes con discapacidad, hemos
dado cursos y seguimos trabajando en esa direccién; por eso, este convenio nos permite seguir
creciendo como institucién y potenciando a la comunidad de sordos del Uruguay, asi como a
todas aquellas personas que apoyan el desarrollo y la educacion de los uruguayos», sostuvo.

Durante la firma del convenio estuvo presente Antonella Borrelli, una estudiante que se
prepara para egresar como traductora de Lengua de Sefas del Uruguay en INCOSUR. También
la profesora Stella Canepa, quien transmitié el sentimiento y la relevancia que la firma del
acuerdo tiene para esta comunidad. «El proyecto es muy importante para que las intérpretes
de nuestra institucion puedan hacer practicas y, de esa manera, brindar una mejor calidad en
la interpretacién a estudiantes sordos», destacé.

Cénepa, a su vez, hizo hincapié en que este tipo de iniciativas y trabajos entre diferentes
instituciones permiten que INCOSUR pueda llegar al interior del pais. «El convenio con UTU
también nos va a fortalecer en ese sentido», afirmé.

Por otra parte, al celebrarse en diciembre de 2024 el Mes de la Discapacidad, cincuenta
joévenes fueron certificados en las areas de Cocina, Panaderia, Vestimenta, Ceramica, Huerta,
Carpinteria, Operador Informatico, Telar, Tejido, Tejido Plano, Belleza, Sanitaria y Jardineria.

Los jovenes y sus familias, provenientes de los departamentos de Cerro Largo, Lavalleja,
Salto, Colonia, Durazno, Maldonado, Canelones, Florida y la capital, se reunieron en el
edificio central de UTU para recibir su acreditacion. «Es una obligacion que tenemos con los
uruguayos: debemos brindarles todas las herramientas para que puedan transitar por la vida
de la mejor manera posible», expresé Pereyra en esa oportunidad.

Este fue el tercer ano consecutivo en que se realizé la certificacién para este grupo de
jovenesy, segun destacé el director general de UTU, «venga quien venga, se espera que este
proceso quede institucionalizado», en referencia al préximo cambio de autoridades.

La acreditacién permite reconocer, sistematizar y certificar las competencias adquiridas
por los participantes a lo largo de su vida y experiencia laboral, contribuyendo tanto a su
crecimiento personal como a la cualificacidon profesional. Ademas, facilita una mayor inclusién
social, ofreciendo mejores oportunidades para que los discapacitados puedan acceder al
mundo del trabajo.

Pero estas acreditaciones pueden abarcar a muchas personas, de diferentes edades,
estratos sociales y areas de actividad.

En noviembre de 2024, por ejemplo, a través de un convenio marco de cooperacién con
Cutcsa, se acordé que UTU acreditara en saberes a 30 trabajadores de la empresa en las
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areas de Carpinteria, Soldadura, Fibra de Vidrio, Chapa, Pintura y Tapiceria, certificando asi
a aquellos que ya poseen los conocimientos y no cuentan con la legitimacién educativa.

El convenio fue firmado por Pereyray el presidente de Cutcsa, Juan Salgado. La acreditacién
se realizard a través de DICAS, que validara sus conocimientos en las distintas areas.

En octubre del mismo ano, UTU vy la principal empresa de transporte de pasajeros de
la capital celebraron otro convenio; en esa ocasién, para que estudiantes de varios cursos
puedan trabajar en Cutcsa y generar una primera experiencia laboral, que pueda incluso
transformarse en un empleo fijo.

Educacion en contextos de encierro

La educacion en contextos de encierro también presenté durante el periodo una serie
de desafios y realidades que requirieron un enfoque comprensivo y multidimensional. En
2023, a través del trabajo conjunto con inspectores regionales y referentes de trayectorias
educativas, se logré identificar a estudiantes de la DGETP que se encontraban en Centros
de Libertad Privada (CLP).

En relaciéon con la educacién en contextos de encierro, los profesionales tienen la
responsabilidad de acompafnar a adolescentes y jévenes cuyos referentes adultos también
estan en situaciones de privacion de libertad. En este ambito, es fundamental considerar la
correlacién entre tres logicas: la judicial, la securitativa y la educativa.

La légica judicial determina las condiciones bajo las cuales una persona se encuentra en
un CLP, incluyendo la naturaleza de la sancién penal que se impone. La securitativa actta
como una barrera adicional para quienes enfrentan sanciones penales, afectando su acceso a
oportunidades educativas y sociales. La educativa debe adaptarse y comprender la influencia
de las dos légicas anteriores cuando se trata de estudiantes en estas circunstancias.

Las investigaciones actuales revelan que las decisiones judiciales estan influidas por
percepciones sociales sobre la tematica, lo que se traduce en penas mas severas para individuos
pertenecientes a los quintiles 1 y 2 de la poblacién. Este fendmeno es particularmente
relevante, dado que una encuesta realizada en 2022 destaca que la cuestion de la educacion
en contextos de encierro es un tema que preocupa y ocupa un lugar significativo en la agenda
de la ciudadania en general.

Por tanto, la conceptualizacion de la educacién en contextos de encierro debe ir mas alla
de la simple transmisién de conocimientos. Debe considerar el entorno social y judicial en el
que se encuentran los estudiantes, propiciando un espacio educativo que fomente no solo
el aprendizaje, sino también la reinsercidon y el desarrollo personal. Este enfoque holistico
es clave para abordar las complejidades de la educacion en situaciones de vulnerabilidad y
encierro, contribuyendo asi a la construccién de una sociedad mas equitativa y justa.
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Cursos para personas en situacion de calle

En julio de 2022, la Division de Capacitacion y Acreditacion de Saberes (DICAS) llevo a
cabo la apertura del segundo curso para personas en situacion de calle y beneficiarias de
programas del Ministerio de Desarrollo Social (Mides). Se repitié, de este modo, un modelo
de ayuda que habia resultado exitoso y auspicioso en cuanto a sus resultados.

El curso abarcé 150 horas en las areas de Sanitaria, Electricidad y Albaiileria, y se realizdé
en la sede de DICAS, ubicada en Martin C. Martinez 1976.

Las formaciones que ambas instituciones desarrollaron de forma coordinada son de
fundamental importancia para la insercion laboral de estas personas, lo que contribuye a su
crecimiento personal y a su integracién social.

Pocos meses después, se puso en marcha un programa tedérico para capacitar a usuarios
del Mides como operarios carnicos.

Este curso constd de una parte practica, realizada en carnicerias designadas por la Unién
de Vendedores de Carne. Tuvo un cupo de 22 alumnos y una duracién de 16 semanas.

El programa continla adelante con distintas propuestas formativas para esta
poblacién vulnerable.

En julio de 2024, por ejemplo, en los departamentos de Durazno, Salto y Montevideo, se
iniciaron las capacitaciones de 60 personas (20 en cada departamento).

Inserciéon educativa y laboral de personas trans

En abril de 2022 se firmé un acuerdo con el Instituto Nacional de Empleo y Formacién
Profesional (INEFOP), con el objetivo de fortalecer y desarrollar competencias para la insercion
educativa y laboral de personas trans.

Segun el Censo Nacional de Personas Trans, realizado por el Mides y la Universidad de la
Republica, esta poblaciéon se compone por alrededor de 853 personas. El 90 % son mujeres
trans y el 10 % son varones trans.

La experiencia piloto se desarrollé en los departamentos de Canelones y Montevideo,
buscando facilitarles a los alumnos y alumnas culminar sus ciclos educativos y realizar cursos
de capacitacion profesional especificos dictados por la DICAS.

El director de INEFOP valoré el paso dado como «una primera etapa de algo mas amplio
y abarcativo», que podria llegar a extenderse a todo el pais.

Martin Lema, en tanto, hizo un reconocimiento a las instituciones que forman parte de
este convenio, «por tener las puertas abiertas». El ministro manifesté que se trata de una
iniciativa «<muy importante, que busca generar herramientas y oportunidades para que el que
mas necesita pueda salir adelante, generando un escenario de ganar-ganar, para que haya
una sociedad mas justa e integradan.
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El viernes 24 de noviembre de 2023, en el Salén de Actos del INEFOP, se entregaron
los primeros diplomas de los cursos de Informatica Basica y Habilidades Transversales para
la Empleabilidad. «Para la UTU es un momento de gran satisfaccién el que participen los
sectores mas vulnerables», subrayé el director de la Divisidon de Capacitacion y Acreditacion
de Saberes, Jorge Musso.

Oportunidades y herramientas para liberados

En febrero de 2023 se llevé a cabo el lanzamiento de un curso de carpinteria en los
talleres de la Direccion Nacional de Apoyo al Liberado (Dinali), para personas que egresaron
de establecimientos penitenciaros.

A partir de esa fecha, 17 personas que recuperaron su libertad quedaron en condiciones
de iniciar el curso, que finalizé a mediados de abril, con una carga de 5 horas diarias de clases
tedricas y practicas.

Una secretaria que atiende asuntos complejos

La Secretaria Docente de UTU, un brazo medular de la institucién en la elaboracién e
implementaciéon de politicas educativas, trabajé durante todo el periodo llevando adelante
lineas de trabajo sensibles, algunas de las cuales se reseiaron en parrafos anteriores.

Pero profundicemos mas en algunas de ellas:

Estudiantes sordos

La lengua de sefas es un lenguaje oficial en Uruguay, reconocido en la Ley 17.328 del aio
2021 como el modo de comunicacion de las personas sordas. Esta ley promueve la creacion
de la carrera de Intérprete de Lengua de Sefas, buscando derribar barreras comunicacionales
y generando oportunidades para las personas sin audicién o hipoacusicas.

Siendo el tema parte de un grupo de trabajo institucional, se tomd conocimiento de
la problematica existente con este publico objetivo, por lo que en 2021 se decidié dar
una respuesta.

Fue asi que se realizé un plan de trabajo teniendo presente que los estudiantes con
problemas de audicion difieren en sus habilidades, conocimientos y experiencias previas. No
obstante, estdn amparados por el derecho en comun de recibir una educacion de calidad.

El objetivo fue el de dotar e incentivar al alumno a que adquiera conocimientos con el
apoyo del intérprete, el docente, adscripto, la familia, el equipo de direccién, la comunidad
educativa y los companeros. De este modo, se planificaron actividades de sensibilizacion
con todos los actores intervinientes y responsables de la educacién de la persona sorda. Se
estipuld que estos estudiantes tendrian prioridad en el momento de la inscripcion.
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Esta politica dejé buenas noticias, como la de los tres alumnos con discapacidad auditiva
que, en diciembre de 2024, egresaron de la Escuela de Joyeria que funciona en el Centro
Dr. Pedro Figari.

Desde el inicio de su formacion, los estudiantes Marianela Silva, Miguel Martinez y José
Tabiano Rodriguez contaron con el apoyo esencial de intérpretes de lengua de sefias, lo cual
les permitié formar parte de una experiencia formativa inclusiva y accesible.

Estudiantes ciegos

Con el propdsito de trabajar en la eliminacion de las desigualdades en el acceso a la
formacién, mejorando las oportunidades laborales en el futuro de las personas ciegas, se
trabajé con la Fundacion ONCE y el programa AGORA la posibilidad de instalar en los equipos
informaticos de la institucidon un software que logre una inclusién real y mas equitativa de
los estudiantes con problemas de visién, tanto en el ambito educativo como en el laboral.

En otro orden, en octubre de 2024 se firmoé un acuerdo complementario entre UTU
y CASMU que permitié fortalecer la colaboracién entre ambas instituciones para ofrecer
atencion oftalmolégica y lentes a niflos y adolescentes de contextos vulnerables. Desde la
firma del Convenio Marco el 25 de julio de 2022, ambas partes han trabajado para desarrollar
programas y proyectos complementarios.

Con este nuevo acuerdo, UTU se comprometié a suministrar hasta 50 pares de cristales
de stock por ano, mientras que CASMU proporcionara los armazones necesarios para la
confeccion de los lentes y la atencidon de los menores.

Apoyo a chicos con TEA

El 21 de mayo de 2024 se realizé la firma de un convenio marco de cooperacion entre la
Direccién General de Educacién Técnico Profesional y la Federacion Autismo del Uruguay,
con el objetivo de aumentar la inclusion y capacitaciéon en UTU de jévenes con Trastorno del
Espectro Autista (TEA).

EI TEA es una afeccién relacionada con el desarrollo del cerebro que afecta la maneraenla
que una persona percibe y socializa con sus congéneres, lo que incide en la interaccién social
y la comunicacion. El trastorno, que se manifiesta en los primeros anos de la infancia, también
comprende patrones de conducta restringidos y repetitivos. Se habla de espectro porque
refiere a un amplio abanico de sintomas y afecciones, algunas de las cuales anteriormente se
consideraban independientes, como el autismo o el sindrome de Asperger.

Firmaron el acuerdo el director general de UTU, Juan Pereyra, el presidente y la secretaria
de la Federaciéon Autismo del Uruguay, Gustavo Pariani y Gabriela Moraes, respectivamente.
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Pariani considerd que UTU ha dado muestras claras «de querer dar una mano e integrar
a personas con TEA», en tanto la secretaria Moraes manifesté que la federacion esta abierta
a brindarle a docentes y alumnos «experiencia desde lo familiar y lo institucional».

Pereyra, a su turno, destacé la importancia de este proyecto educativo, llamado La
Cordobesa, que se lleva a cabo en la sede de la ONG Padres y amigos de nifios con trastornos
del espectro Autista (Panitea), ubicada en la exestacién de AFE del departamento de Flores,
cercana a la ciudad de Durazno.

Otras discapacidades

Durante el periodo también se participé colaborando en el Grupo de Trabajo Discapacidad
y Educacién Inclusiva, integrado por el Instituto Nacional de Derechos Humanos (INDDHH),
ANEP, Mides, MEC, Naciones Unidas, Udelar, gremios docentes y sociedad civil organizada
de personas discapacitadas.

En este espacio se planificd y creé un protocolo guia ante situaciones de discriminacion
por razones de discapacidad en ambitos educativos, con la finalidad de fomentar una inclusion
real y dar a conocer el mecanismo de denuncias, el que se aprobé con la Resolucién 2.789
del Codicen.

El grupo de trabajo generé la campaia No pueden decir no, disefidndose afiches, realizando
entrevistas a estudiantes y haciendo videos. Desde Secretaria Docente se coordinaron las
actividades necesarias en el Polo Educativo Tecnoldgico del LATU, gestionando los permisos
de los menores que participarian en las entrevistas y las autorizaciones requeridas para poder
filmar en los centros educativos.

Asuvez, se llevo a cabo una jornada para firmar el protocolo por parte de las autoridades
y trabajar sobre discapacidad y educacién inclusiva con los presentes en las instalaciones de la
Intendencia de Montevideo. Para ello, se realizé un conversatorio sobre educacioén inclusiva,
desafios y oportunidades.

También se trabajé dentro del marco de la Ley 18.446, que establece la competencia
que tiene el INDDHH en conocer e investigar eventuales violaciones de derechos humanos,
identificando situaciones, aportando guias y recomendaciones para preveniry cesar acciones
que lleven a las denuncias.

Aulas hospitalarias

La Subdirecciéon General de la DGETP integra también un grupo de trabajo abocado al
tema de las aulas hospitalarias junto a delegados de Primaria y Secundaria. Desde la Secretaria
Docente se colabord, a partir de 2022, participando en las reuniones.

Los objetivos fueron los siguientes: realizar una hoja de ruta para comenzar a trabajar con
la franja etaria de 12 a 15 anos y en el Centro Pereira Rossell.
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En este sentido, se hizo foco en proteger las trayectorias de los estudiantes, pensando en
docentes elegidos por su perfil (preparados para brindar contenciéon emocional y, al mismo
tiempo, fortaleza para avanzar en las trayectorias educativas), junto con un coordinador.

Este programa abarca aspectos muy sensibles, porque se parte de las necesidades que
presentan estos estudiantes. También es necesaria la contencion e integrar las inteligencias
emocionales al aula, temas que cuentan con evidencias cientificas desde las neurociencias.
Se requiere pensar el trabajo docente desde la resolucién de problemas, definiendo criterios
para que el estudiante acceda a esta modalidad, por ejemplo, por tipos de enfermedades o
su prolongacién.

Las aulas hospitalarias, en una primera etapa, fueron impartidas en dos espacios del
Hospital Pereira Rossell: en la Casa Ronald y en la Sala de enfermedades de salud mental,
donde también se internan nifios con otras patologias y, ademas, permanecen mayor tiempo
aquellos pequenos a los que no se les permite salir dado que no tienen contencién familiar.

Otro tema importante es decidir qué asignaturas se trabajan en este proyecto, quedando
de manifiesto la gran experiencia de Primaria en el temay las dificultades que presentan los
talleres de UTU (22 horas semanales). Aunque hay que aclarar que no se pretende que se
trabaje de la misma forma que en los centros educativos, porque se parte de la base de que
el hospital no es una escuela.

Acoso, discriminacién y convivencia

La Secretaria Docente también ha trabajado hacia la interna de la institucion para prevenir
y actuar sobre casos de discriminacién y acoso, de los que nadie esta libre. Igualmente, para
mejorar la convivencia entre alumnos y docentes.

Existe en la institucidon una comision bipartita sobre acoso laboral, en la que participa la
Asociacion de Funcionarios de UTU (AFUTU), que se retine semanalmente con el objetivo
de cuidar la seguridad fisica y siquica de los trabajadores, asi como el buen clima laboral,
elevando a la Direccion General sus sugerencias.

También existe una comision de convivencia escolar que, a partir de 2023, llevé a cabo
planes piloto en las escuelas técnicas de Paso Carrasco, Paso Molino, Colén y Melo.

Mujeres jefas de hogar

En diciembre de 2024, la Escuela Técnica de Young acredité a 12 personas en el curso
de Operador en reconocimiento, conservacion y emprendedurismo de hongos y eucaliptos,
para formalizar la recoleccion de setas comestibles para su venta durante todo el afno y salir
de la zafralidad.

El proyecto pretende dar valor y visibilidad a saberes locales; en este caso, a la recoleccion
de hongosy sus diferentes preparaciones, lo cual forma parte de la cultura gastronémica de esa
zona del pais. De esta manera, se busca también generar mejores ingresos en esa poblacion.
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El curso estuvo dirigido a personas mayores de 18 afios con Primaria completa, en su
mayoria mujeres jefas de hogar de comunidades forestales desempleadas, que contaban con
experiencia en la recolecciéon de hongos y que, ademas, son la principal fuente de ingreso
en sus hogares.

Con una duracion de 120 horas, el curso se organizé en tres médulos: Conservacion y
recoleccién, Emprendedurismoy Proyecto Incubadora, para desarrollar futuros emprendimientos.
Incluyé contenidos de seguridad y salud ocupacional, asi como de formalizacion laboral y
gestion. También de comercializaciéon, manipulacién de alimentos y formas de preparacion
(disecado, conservas, etcétera).

Las personas, oriundas de las pequenas localidades de Paso de los Mellizos, Paso de la
Cruz, Algorta, Islas de Arglielles, Grecco y Young, realizaron el taller de emprendedurismo y
practicas en cocinas comunitarias, impartido por la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE).

Hasta el momento, estas setas eran recolectadas de forma artesanal por 200 familias y
vendidas a acopiadores, para luego ser enviadas a Montevideo, donde se les agregaba valor.
Creado en 2020, el curso es el primero de su tipo en Uruguay y forma parte del programa La
Ruta del Hongo, de la empresa Montes del Plata junto con UTU y UTEC. En 2021, en Paysandu,
25 personas completaron la formacién y cuatro emprendimientos lograron comercializar
productos a nivel nacional.

Por una educacién inclusiva

Como se ha mencionado en otras paginas, durante todo el quinquenio se trabajé por una
educacién inclusiva generando, entre otras cosas, jornadas de intercambio a partir de los
trabajos elaborados y la experiencia para la profesionalizacion docente. Como ejemplo, en
diciembre de 2024 se presentd un documental realizado por el Centro Educativo Asociado
(CEA) N.° 90 del departamento de Rocha.

Con el nombre Construyendo prdcticas educativas, se llevé adelante una actividad junto
a jerarcas, docentes y alumnos. La inspectora coordinadora de area, profesora Guadalupe
Barreto; el director del Programa de Educaciéon Media, Julio Rodriguez Vaucher, y el inspector
coordinador de Gestién, magister Washington Castillo, estuvieron a cargo de la apertura 'y
resaltaron el trabajo que viene realizando UTU en esta lineay en el marco de la transformacién
curricular integral. Asimismo, se realizaron exposiciones a cargo de los inspectores Alicia
Santestevan, Verénica Massa, Verdnica Moras y Daniel Navarro.

El trabajo audiovisual del CEA N.° 90, elaborado con apoyo de la Usina Cultural de Castillos
(con la participacion de estudiantes detras de camaras), fue presentado por la coordinadora
Natalia Lioret. Registra la blisqueda del centro, sus alumnos y el cuerpo directivo y docente,
para fomentar la inclusién de forma que las ensefianzas repercutan en la comunidad. A través
de acciones y talleres, se mostré como un grupo de adolescentes y profesores aprendieron
sobre los modelos tedricos de discapacidad y las barreras de comunicacién fisica y actitudinal.
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Por su parte, el director Mario Benitez y su equipo presentaron la experiencia llevada
a cabo en la Escuela Técnica La Teja. La propuesta pedagdgica de esta UTU abarcé la
educacién también desde una clave inclusiva, para cumplir con un plan de capacitacién y
profesionalizaciéon. Durante los espacios de coordinacién docente se implementaron talleres
dictados por organizaciones vinculadas a la escuela por un trabajo en red.

La exposicion inicial estuvo a cargo de tres integrantes del Programa de Educaciéon Media:
Soledad Gémez, Triana Cardoso y Rossana Bruno. La presentacion recordd los diferentes
parametros y prohibiciones que marcaron ciertas épocas de la historia y enfatizaron en los
protocolos y resoluciones de la DGETP sobre la actuacion para la inclusiéon de personas con
discapacidades en los salones de clase.

Seglin parametros de la Unesco, la educacion inclusiva contiene tanto simpleza como
complejidad. Apunta a «revertir las formas de exclusion, disparidad, vulnerabilidad y desigualdad
en términos de acceso; asi como a la participacién, logros de aprendizaje y culminacién de la
educacion para cada joven». Vale decir que, a nivel nacional, Uruguay cuenta con protocolos y
lineamientos que buscan enmarcar la actuacion para la inclusién de personas con discapacidad,
asi como para fomentar la integraciéon general en los centros educativos.

Proyecto Construyendo Horizontes

Una mencion aparte en lo que ha sido la actuacion de la Direccién Técnica de Gestion
Académica es el Proyecto Construyendo Horizontes (PCH), una propuesta en la que también
participé el Equipo de Seguimiento de Trayectorias Educativas, la Direccién del Programa de
Educacion Mediay la Inspeccién Coordinadora, en articulacidon con otras oficinas regionales.

En él se establecen acciones orientadas al fortalecimiento del seguimiento y apoyos
necesarios para la ensefanza y el aprendizaje, focalizados en propuestas de educacién
media en aquellos centros con un alto porcentaje de estudiantes en situaciéon de
vulnerabilidad educativa. El principal objetivo que persigue es desarrollar planes eficaces
para la identificacién y acompanamiento del estudiantado de Educaciéon Media Basica
(EMB) con mayor riesgo educativo.

La seleccion de los centros se realizo a partir del indice de Vulnerabilidad Educativa (IVE),
el cual sintetiza resultados por estudiante y actividad en la Plataforma CREA del Plan Ceibal.

Los centros seleccionados fueron aquellos que cuentan con un porcentaje mayor al 40 %
de estudiantes que se encuentran en los quintiles 1y 2 del IVE, y con mayor cantidad absoluta
de alumnos en la misma situaciéon. Asimismo, se incorporaron centros que, seguiin los datos
obtenidos en las primeras reuniones que se hicieron en 2021, tuvieron un alto porcentaje de
estudiantes con fallos C y D, y una conectividad en el centro menor al 50 %, demostrando
un alto riesgo educativo.

En 2022, con la finalidad de dar continuidad al proyecto, se establecieron diversas lineas
estratégicas para el fortalecimiento, acompanamiento y seguimiento del alumnado con un alto
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porcentaje de vulnerabilidad educativa. En consecuencia, se planificé un trabajo articulado
con diversos actores del sistema. El proyecto se extendié a 41 centros con propuesta de
Educacion Media.

En 2023, algunos centros contaron con tutorias y un seguimiento de las inspecciones de
gestion y de asignatura. La propuesta fue presentada como una estrategia focalizada y flexible
en los espacios del Mercosur Educativo. Los mismos estuvieron integrados por la Comisién
de Area de Educacién Basica y la Comision Ad Hoc de Ensefianza Media, junto a referentes
de la DGETP y Direccion General de Educacion Secundaria.

El trabajo continud en el correr de 2024 profundizando las lineas de accién preestablecidas.

Primera generacién de recreadores

Con proyectos que disminuyen el uso de redes sociales y fomentan la inclusidn, egresé en
diciembre de 2024 la primera generacién de recreadores en la Escuela Técnica de Durazno.
Ellos son: Alfonso Suarez, Agustina Barrero, Guadalupe Villanueva, Joaquin Chirionez, Santiago
Casuriaga, Claudia Lépez y Evelin Martinez.

Los estudiantes desarrollaron jornadas con menores de 3, 4 y 5 anos, en las que se
hallaban nifos y niflas con Trastorno del Espectro Autista, Sindrome de Down e hiperactividad.
«Conformaron un grupo que a lo largo del aiio evolucioné de una manera impresionante»,
manifesté la docente de la Practica Profesional y Politicas Publicas, Valeria Froster.

Llevaron a cabo oportunidades de recreacion en escuelas, centros educativos de primera
infancia y del adulto mayor. «El rango de edades de 3 a 70 anos lo cubrieron todo», anoté
la docente.

Por otra parte, trabajaron con el fenémeno del uso abusivo del celulary la alienacién que
esto puede generar en adultos y, sobre todo, en menores de edad, realizando su practica
con un grupo de 9.° de la Escuela Técnica de Durazno. En este sentido, identificaron que
los adolescentes pasaban el tiempo de recreo con el celular, inmersos en las redes sociales.
Luego de tres intervenciones, dejaron esa practica para divertirse con los demas companeros
mediante juegos tradicionales.

En la Ultima instancia, los siete jévenes realizaron su defensa frente a un tribunal conformado
por el cuerpo docente y el subdirector de la escuela. Presentaron el trabajo tedrico y realizaron
una representacién del trabajo practico, que implicé una planilla de actividades.
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CAPITULO VI

Digitalizacion y conectividad: una institucion
de vanguardia en tecnologias
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Digitalizacidon y conectividad:
Una institucion de vanguardia
en tecnologias

La Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP) es una organizacion con una
dimensién muy importante dentro del Estado uruguayo, que maneja las fichas académicas
de casi 700.000 alumnos, 92.000 vinculos funcionales, 3.000 locales y un presupuesto
de US$ 2.600 millones. Esto la transforma en un objetivo apetecible para los hackers,
por lo que el Codicen tiene mucho interés respecto al ciberdelito y las herramientas para
combatirlo. Ademas, la gestion de los datos es parte de un «primer mundo digital» en el
que Uruguay se encuentra inserto, por lo que nadie pone en duda que es fundamental
hacer foco en estos temas.

En este marco, la Direcciéon General de Educacion Técnico Profesional cred, a partir del
1.° de noviembre de 2021, el Programa de Gestion de Datos y Tecnologia. Se incorpord, bajo
su Orbita, el Departamento de Organizacién y Métodos, el cual trabajoé desde sus origenes
en coordinacion con el Departamento de Informatica (actual Programa de Gestion de Datos
y Tecnologia).

Esto implicd, entre otras cosas, que se implementaran capacitaciones para el personal,
tendientes a la presentaciéon de nuevas funcionalidades de los diferentes sistemas, asi como
también para la indagacién de nuevas necesidades y requerimientos tanto de funcionarios
escolares como de las oficinas.

El programa se compone de diferentes areas: Mesa de Ayuda, Infraestructura, Organizacion
y Métodos, Servicio Técnico, Cableado y Disefio y Desarrollo (que comprende varios sistemas
gue sustentan la gestion integral de la institucion). Cada una de ellas, como lo indican sus
nombres, cumple con una funcién determinada. Y todas trabajan de forma articulada.

Veamos lo que se ha realizado en algunas de estas areas:

MESA DE AYUDA

Se encarga de la atencidn telefénica y por correo electréonico de usuarios externos y de la
Direccion General de Educacion Técnico Profesional, habiéndose consolidado como una via
de comunicacion reconocida a nivel institucional para la atencién y resolucion de incidentes
relacionados al uso y gestion de los sistemas informaticos.

El area es un primer nivel de atencién, que guia a los usuarios en el correcto uso de las
herramientas informaticas disponibles, ademas de un canal a través del cual se reciben y
resuelven distintas problematicas.
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Entre sus cometidos se encuentra la gestién del Sistema de Incidentes Mantis, a través
del cual se centralizan las solicitudes recibidas, permitiendo que la organizacién y registro de
consultas y reclamos sea mas eficiente, ayudando a su control y seguimiento.

Los requerimientos que llegan a la Mesa de Ayuda provienen de centros educativos,
oficinas, institutos habilitados, familias, estudiantes y organismos externos. Es un apoyo
fundamental para todos estos actores.

Cometidos de Mesa de Ayuda:

e Asesoramientoy orientacién. Brindar instrucciones y ayuda en el uso de herramientas
informaticas, guiando a los usuarios en la resolucién de dudas y en el uso correcto
de los sistemas.

e Resolucién de incidencias. Recibe, registra, prioriza y gestiona incidentes o problemas
reportados por los usuarios proporcionando soluciones y derivacién de incidentes a
otros sectores.

e Comunicacion y notificacién. Informar a los usuarios sobre cambios, actualizaciones
o interrupciones planificadas de servicios.

e Soporte técnico. Atiende problemas relacionados con sistemas informaticos, redes,
aplicaciones y dispositivos.

e Permisosy prestaciones. Dar autorizaciones a usuarios para la utilizacion de sistemas
informaticos y gestionar ndmina de boletos estudiantiles.

En el quinquenio, seglin datos obtenidos de los filtros del Sistema Mantis, se procesaron
alrededor de 85.000 incidentes.

INFRAESTRUCTURA

El drea de Infraestructura tiene como cometidos fomentar los procesos de desarrollo
informatico y dar soporte a los sistemas de la DGETP-UTU. Trabaja estrechamente ligada a
las recomendaciones realizadas por la Presidencia de la Republica, ANEP y AGESIC, a fin de
garantizar el cumplimiento de las politicas de seguridad y el manejo de la informacién.

Ciberseguridad

Aqui podemos destacar tres puntos:

1. Mejora en la seguridad central. Se realizé licitacion e implementacién exitosa de
cambio de tecnologia del firewall central, actualmente migrado y operativo por la
empresa Fortinet, asegurando los activos tecnolégicos y maximizando su up time en
un 99 %. Esto generé un impacto positivo en toda la red del pais.
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2. Mejorade la seguridad periféricay centros educativos de todo el Uruguay. Se adquirié
tecnologia Huawei y de MicroTik para modernizar y asegurar la totalidad de puntos
que convergen en el edificio central. El personal realizé la capacitacion oficial y la
implementacion de esta tecnologia, que contintia siendo desplegada en todo el pais.

3. También se esta realizando la migracion de los firewalls de la totalidad de los
centros escolares a una nueva tecnologia de Huawei con gestiéon centralizada. Esto
permite asegurar la totalidad de los puntos, establecer politicas, calidad de servicio,
optimizar la navegacion, asegurar el perimetro, monitorizar y certificar las politicas
desplegadas en cada uno de los firewalls de borde de la red de UTU, que tiene mas
de 150.000 usuarios.

Almacenamiento

Mejora 'y ampliacion de los storages (almacenamientos). Se gestionaron las compras de discos
y servidores NAS, para poder aumentar unas cuatro veces las capacidades de almacenamiento
institucional. Para ello, el personal de UTU realizé instalaciones y acondicionamiento de
material propio y adquirido.

Servidores

Infraestructura de Tl aumenté la cantidad de servidores que trabajan en conjunto en un
pool (XenServer), para poder generar un ambiente virtual que permite crear, a su vez, nuevos
sitios de almacenamiento. Esto permitié ahorrar dinero y disponer de un ambiente virtual
que permite generar muchos mas sistemas, que de otra forma hubieran requerido de uno o
mas servidores fisicos para implementarlos.

Esta red esté provista de una inteligencia tal que, si uno de los miembros del pool se dana,
los servidores activos reciben y ponen operativos a los que se estaban ejecutando (Sistema
de Alta Disponibilidad).

Este modo de trabajo, altamente tecnificado y que permite compartir recursos entre
servidores, asegura una mejor utilizacion de los recursos y un ahorro en energia, asi como
de soportes y servicios.

Servidores fisicos

A los efectos de mejorar la infraestructura de tecnologia, hacerla mas flexible y util para
cualquier sistema que se desarrolle maximizando el tiempo en linea (uptime), se desarrollé
el gestor de contenedores de Kubernetes.
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La alta complejidad de esta herramienta (desarrollada por Google y disponible en internet
en formato de cédigo abierto), permite operar de forma auténoma los contenedores de todos
los sistemas, constituyendo esto otro logro institucional, ya que se trata de la tnica instalacion
operativa en la ANEP colocada y administrada por sus propios funcionarios.

El sistema fue colocado en el datacenter de UTU ubicado en el edificio central. La alta
calificacién técnica que se requiere para su puesta en marcha y operativa, debido a su
complejidad de montaje, constituye otro de los hitos de UTU.

La oficina tuvo que crear varias instancias de capacitacion interna para que el conocimiento
fuera adquirido por el personal. También se realizaron talleres con el personal de Infraestructura,
que se extendieron a la oficina de Desarrollo para ensenar el uso de estas tecnologias y de
otro producto utilizado como lo es Docker. Este ultimo es, también, un proyecto de cédigo
abierto que automatiza el despliegue de aplicaciones dentro de contenedores de software.

Ademas, se llevaron a cabo reuniones y gestiones con AGESIC para realizar la integracién
de los sistemas. Esto permitid, por ejemplo, que hoy sea posible realizar la firma digital.

Asimismo, se cambio la metodologia de trabajo de la Oficina de Desarrollo. Alli se realizd
la programacion de distintos procesos relacionados con el despliegue de las aplicaciones
y se elimind la intervenciéon humana en algunos de ellos, lo cual permitié disminuir los
tiempos de espera.

Por otro lado, como forma de mitigar ataques informaticos cada vez mas sofisticados que
puedan impedir el uso del equipamiento, se realizé un trabajo puesto por puesto y oficina por
oficina, segmentando la red de datos (VLAN). Se dio prioridad a las direcciones y sistemas
neuralgicos; como es el caso de Hacienda, para evitar eventos de red que comprometan la
totalidad de los activos.

Junto con la correccién de todos estos puestos de trabajo, también se realizaron ajustes
en la configuracion del firewall central, para otorgar el mismo grado de seguridad que otras
Vlan's ya existentes como Desarrollo, Mesa de Ayuda, Servicio Técnico, Infraestructuray otras.

Por fuera del edificio sede, se dio apoyo a centros educativos con dificultades de conexion.
En este caso, también se generé una infraestructura de contenedores, permitiendo a cada
centro disponer de un sitio web para comunicarse con su poblacién educativa, asi como para
publicar sus trabajos y eventos.

SERVICIO TECNICO

Para todas estas acciones detalladas en parrafos anteriores, fue fundamental la actuacion
del Servicio Técnico, que brida equipamiento y soluciones tanto a las oficinas de UTU Central
como a los centros educativos que de ella dependen.

En relacién al parque informatico, el area recepciona, acondiciona y redistribuye
equipamiento proveniente de diferentes puntos, ya sea de donaciones o de compras directas.
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CABLEADO

El Area de Cableado también tiene el cometido de brindar soporte técnico a centros
educativos y oficinas de la DGETP. En el transcurso del quinquenio se incorporé la entrega de
material a través del sistema de inventario SIAC, el cual atiende los problemas relacionados
con las conexiones y reparaciones, asi como las reformas.

Durante 2021, la oficina de cableados llevo a cabo varios trabajos significativos para las
reformas, entre los que se destacan:

e Escuela Técnica (E.T.) Industrias Graficas: Reforma del cableado general.

e Polideportivo Progreso: Habilitacién de Internet y cableado en la administracion.

e Centro Educativo Comunitario (CEC) Casabé: Instalacion de una sala completa para
15 maquinas.

e Oficina de Descuentos y Beneficios: Cableado completo del local.

e Instituto Tecnolégico de Informatica en calle Durazno: Reacondicionamiento de todas
las salas de computacion.

¢ Instituto Tecnolégico Superior (ITS) Buceo: Colaboracion con la Tecnicatura de Redes
y Comunicaciones para mejorar la infraestructura de la red.

e E.T. Maritima: Trabajo conjunto con INEFOP en el armado de un nuevo simulador de
navegacion, maquinas y comunicaciones.

e ITS Arias Balparda: Suministro de materiales y colaboracién con el Programa de
Apoyo a la Educacion Media y a la Formacion en Educacion (Paemfe) en las reformas
del cableado de datos de todos los salones del primer y segundo piso. La misién del
Paemfe es la de apoyar a la ANEP en la ejecucién de proyectos financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo y otros organismos internacionales. Esto se logra
mediante la gestién profesional basada en roles y procesos establecidos, los cuales
estan en constante planificacion.

e Escuela Técnica de Reparaciones, Construcciones Navales y Anexos de UTU (Carmelo):
Entrega de materiales para dos salas.

e E.T. Coldn: Instalacién completa de una sala de informatica.
e Oficina de Convenios: Realizacion de un nuevo cableado.

e E.T. Bella Unién: Suministro de materiales al Paemfe para el cableado completo del
nuevo edificio.

e E.T. Prevencionista: Instalacion completa de una sala de informatica.

-

e Centro Maria Espinola n.° 71: Envio de materiales para el cableado estructurado.
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E.T. La Paz: Reforma del cableado de la sala de informatica.
Polo Tecnolégico Pando: Envio de materiales para mejorar sus instalaciones.

Escuela Agraria Vergara: Entrega de materiales al Paemfe para la reforma completa
de sus instalaciones y reubicacion de la sala de informatica.

E.T. Domingo Arena: Reforma de las instalaciones de datos en La Casona.
E.T. Paysandu: Envio de materiales para la reforma de la Administracion.

Centros Educativo Asociado Chacras de Florida: Entrega de materiales al Paemfe para
la realizacién de una nueva sala de informatica.

Oficina 21 Reguladora (UTU Central): Reforma completa del cableado de datos de
la oficina.

También, en 2022, el drea tuvo una intensa tarea. En plena pandemia, se comenzé con la

inauguracion de la nueva Escuela del Pinar, que implicé una remodelacion total. Se realizé el
cableado de una sala de informatica completa, asi como de la Direccion, Adscripcion y sala

de profesores, asegurando asi la conectividad en todo el edificio.

Ademas, se cablearon nuevas aulas de informatica y talleres en el Instituto de Alta

Especializacion Montevideo. Este proyecto requirié un trabajo previo de presentacién ante
el Codicen para su aprobacion.

Entre las actividades mas significativas de ese afio se destacan:
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CEA 103 - Colonia Manuel Victoria: Envio de materiales para la sala de informatica.

Oficina 21 - Gestion Educativa: Realizacion de un cableado completo,
reestructurando la red.

E.T. Andrés Bernardo Bruno: Reforma de la Administracién.

E.T. La Paz: Envio de materiales para la reforma de la sala de informatica.

E.T. Paysandu: Envio de materiales para la reforma completa de la sala de informatica.
E.T. de la Construccion (IEC): Instalacién de la sala de computacion del centro.

Centro Colinas de Solymar: Creacién de una sala de informatica con la
asistencia del centro.

CEA Villa Tato: Desarrollo del aula de informatica.

E.T. Alfredo Zitarrosa: Entrega de materiales para la reforma del cableado de
toda la escuela.

Malvin Norte: Renovacion de una sala con la asistencia del centro.



e E.T. Vitivinicultura: Instalacién de una nueva sala de informatica con diez maquinas
en el aulario.

e Escuela de Comunicacion Social: Reforma de las instalaciones.
e E.T. Trinidad: Reestructuracion de la sala de informatica.
e Oficina de Planeamiento (UTU Central): Entrega de materiales al Paemfe para la

reforma completa de la oficina.

Avanzando con la atenciéon de necesidades y los lineamientos planteados para el quinquenio,
en 2023 destacé la instalacion de nuevos firewalls, lo que mejord significativamente
el rendimiento de la red en todas las escuelas. Ademas, se colaboré en la colocacién e
implementacion de un nuevo sistema de registro de asistencias (reloj web).

Se destacan otras actividades e intervenciones:

e Escuela Técnica Superior Mercedes: Creacidn de un aula de informatica.

e [Tl calle Durazno: Reforma de la sala de computacion.

e  Escuela Técnica Cerro: Intervencién completa en la Administracion.

e Escuela Técnica Fray Bentos: Envio de materiales para la realizaciéon de una nueva
sala de informatica.

e Escuela Técnica Vista Linda: Armado de una sala de informatica.

e Escuela Técnica Solymar: Creacién de una nueva sala de informatica.

e Escuela de Industrias Graficas: Instalacidon de una sala nueva completa.

e Anexo Ciudad Rodriguez: Instalacion de una sala completa.

e DICAS Pablo de Maria: Entrega de materiales al Paemfe para la reforma de los dos pisos.
e CEA Casavalle: Creacion de un aula de informatica.

e Inspecciéon Campus Litoral Norte: Envio de materiales para la reforma del sitio.

e Técnica Unidn: Reestructuracién de la parte de cableado.

e Escuela Técnica Tarariras: Creacidn de una nueva sala de informatica.

e Institutos de Alta Especializacién Chuy: Cableado completo de la instalacién.

e ITS Administracion: Entrega de materiales al Paemfe para la primera etapa de la
reforma de la administracién.

e Complejo Termas de Guaviyu: Realizacién del proyecto y puesta en marcha del cableado
de Wi-Fi completo en colaboraciéon con la Division de Arquitectura.
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La oficina de cableados tuvo una actividad igualmente profusa durante el pasado afo
2024. Entre las acciones a destacar estan las siguientes:

ITI Bisqueda: Planificacion y ejecucion del cableado estructurado completo del edificio
de tres pisos, en colaboracién con el Paemfe.

Hacienda: Reforma en la oficina provisional de Palermo.

Centro de Politicas Sociales Aparicio Saravia: Cableado completo de la Administracién
y sala de computacion.

Técnica Union: Reforma total de la Administracion.

Agraria Durazno: Instalacién de nuevos enlaces.

Regional F Artigas: Instalacién de una sala completa.

Agraria Guaviyu - Anexo Quebracho: Creacion de una nueva sala de informatica.
Escuela Superior Villa Munoz: Taller de reparacién de computadoras.

Escuela Técnica Castillos: Instalacion de una sala nueva.

Escuela Técnica Minas - Anexo Estacion: Creacién de un nuevo salén.

PTI Cerro: Instalacion de una sala nueva.

Centro de Estudio Los Céspedes: Cableado de la Administracion.

UTU Paso de la Arena - Anexo INR: Cableado completo del centro.

Escuela Técnica San José: Envio de materiales para que el Paemfe realice el cableado
del nuevo edificio.

Escuela Superior La Blanqueada: Instalacion de una sala de servidores.

Oficina de Hacienda: Red completa de la Oficina de Basicos.

Estudiantes ayudan a combatir el ciberdelito

No solo el personal técnico se ha encargado generar protecciones contra los delitos
informaticos. Debido a que hubo casos notorios de ciberestafas en Salto, el Ministerio

del Interior eligié a la Escuela Tecnolégica Superior de Administracion y Servicios de ese

departamento para la realizaciéon de una campana de prevencion.

«Te estafan» es el nombre de un videoclip que se hizo en colaboracién con varias instituciones

y que incluyé un rap con las voces y actuaciones de mas de cincuenta involucrados, entre los
que habia alumnos, profesores, administrativos y efectivos de la Oficina Departamental de
la Policia Comunitaria Orientada a Problemas (PCOP).
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Elviernes 13 de diciembre de 2024 se realizé el lanzamiento oficial de este corto audiovisual
en el Salén de Honor de la Jefatura de Policia de Salto. El objetivo del spot fue generar la
mayor difusién en redes y medios digitales de los métodos mas usuales de criminalidad online.

En el corto, los estudiantes, docentes y funcionarios de los bachilleratos de Musica y
Audiovisual pusieron en uso herramientas innovadoras para alcanzar al publico, objeto de
estafas, mas vulnerable: personas entre 20 y 50 aflos que son engafadas a través de las redes
sociales. Las estafas mas comunes son fraude financiero en linea, malware y ciberespionaje.

El material fue grabado en colaboracién con la Usina Cultural Salto, dependiente de la
Direcciéon Nacional de Cultura, en una experiencia que se desarrollé entre septiembre y
noviembre del afio pasado.

Se hizo una pieza para redes y otra version para radio, que buscé producir un impacto
social positivo en la comunidad saltena. El videoclip permitié a los estudiantes acercarse a un
proyecto interinstitucional que requirio creatividad, constancia en la labor y compromiso social.
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CAPITULO VII

Una institucién en la que la comunicacién
y la cultura son valores fundamentales
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Una institucion en la que la
comunicacion y la cultura

son valores fundamentales

La comunicacién institucional es una herramienta que ayuda a construir, mantener y
fortalecer laimagen de las organizaciones. En el caso de UTU, ha permitido informar, disefar
estrategias y dar respuestas a las necesidades de los alumnos, docentes y publico en general.
Por eso, entre fines de 2020 y comienzos de 2025 fue notorio el esfuerzo que se hizo en
esta vasta area de trabajo, con énfasis en la mejora y continua actualizacién del sitio web de
la institucién, la atencién de las redes sociales, el vinculo con los medios de comunicaciény
la realizaciéon de actividades culturales y de relaciones publicas.
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Area de Programacioén

Desde 2020, la Divisién de Comunicaciones y Cultura de UTU establecié un area interna
de programacion en un esfuerzo por profesionalizar, estandarizar y reforzar el componente
informatico de la oficina. Se partié de una situacidn critica: una infraestructura web
practicamente inexistente, un portal institucional que habia sido vulnerado, y una ausencia
total de lineamientos, equipamiento y recursos técnicos adecuados para la tarea. Sin una linea
grafica definida (tipografias, colores o disefio coherente) y con una hoja en blanco como punto
de partida, se logré construir una plataforma web informativa, comunicativa, transparente y
profesional, orientada a los funcionarios, estudiantes y a la sociedad en general.

Entre 2020 y 2023, el trabajo de esta area incipiente se centré en desarrollar el portal
desde cero, atendiendo las necesidades especificas de una institucién de la envergadura
de la DGETP. Esto incluyé gestionar el flujo constante de contenido generado: circulares,
aspiraciones, pasantias, llamados a concurso y horas vacantes, entre otros.

Paralelamente, se modernizé la estética general del portal y se optimizé la forma en la
que se comunicaba desde la web. Se automatizaron procesos y se avanzé en la eficiencia
de los funcionarios de la Divisidn, trabajando estrechamente con publicadores, correctores,
disenadores graficos y audiovisuales. Este enfoque mejord no solo la experiencia del equipo
con el portal, sino también su funcionalidad y usabilidad.

En 2023, la transformacién del Area de Programacién tomé un nuevo impulso con la
integracion de un plantel técnico renovado. Este equipo asumio el reto de modernizar el
portal heredado, reducir los tiempos de respuesta —que eran inaceptablemente extensos—
y desarrollar soluciones web modernas en linea con las tendencias y tecnologias actuales.
Como resultado, no solo se implementé una estética renovada para el sitio web, sino que
también se iniciaron proyectos innovadores y alineados con las necesidades de la institucion.

Como se ha dicho, el equipo tuvo que comenzar desde cero, enfrentdndose a la falta
de documentacion sobre el proyecto anterior, la inexistencia de equipamiento acorde a las
tareas de programacion y la ausencia de estandares definidos para el trabajo. Pero, a pesar
de estas limitaciones, se lograron desarrollar soluciones, se documentaron procesos para
futuros encargados del area, y se trabajé en coordinacién con equipos de Disefo Grafico y
Audiovisual. Incluso se brindé apoyo a otras oficinas y dependencias de UTU, como el Programa
de Educacion Terciaria, el Centro de Especializacién Hotelera y Gastrondmica Guaviyd, y el
Centro Cultural de UTU.

Los productos generados por este grupo de trabajo se destacan por ser estables, seguros,
escalables y mantenibles, lo cual refleja el compromiso y la dedicacién que fue necesaria
para cada iniciativa.
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Proyectos destacados del tramo 2023-2024

Entre los logros mas significativos del Area de Programacion durante este espacio de

tiempo, se encuentran:

Portal del Centro de Especializacién Hotelera y Gastronémica Guaviyu: desarrollo
y mantenimiento de un sitio web especifico para esta entidad, respondiendo a sus
necesidades particulares.

Portal del Programa de Educacién Terciaria: renovacién completa de la plataforma,
mejorando la accesibilidad y el acceso a informacién clave.

Tablets interactivas para eventos: sustitucién de atriles fisicos por tabletas configurables
en tiempo real, permitiendo mostrar logos, nombres de disertantes y otros elementos
de manera agil y moderna.

Pantallas interactivas para el Centro Cultural de UTU: implementacién de software
a medida con funcionalidades como ampliacion de imagenes, traduccion asincrénica
al inglés y animaciones generadas por |IA de figuras histéricas.

Portal UTUONnLine (en desarrollo): un espacio dedicado al contenido multimedia
producido por UTU, incluyendo transmisiones en vivo y retransmisiones de eventos.

Colaboracién en la Semana de la Tecnologia en UTU: creacién de tres videojuegos
retro interactivos con HTML, CSS, JavaScript y Canvas, acompafnados de manuales
explicativos para estudiantes de informatica.

Sitios web para distintos centros: desarrollo de portales en WordPress para instituciones
educativas, comenzando con UTU Atlantida como plan piloto.

Desafios actuales y para el futuro

El Area de Programacion se encuentra actualmente en la planificacién y diseno del nuevo

portal web de UTU, utilizando la altima versién de WordPress y tecnologias de desarrollo.

Este proyecto busca abordar las siguientes mejoras:

Incrementar la velocidad de navegacién y carga.
Reducir significativamente los tiempos operativos del equipo editorial.
Incorporar plugins modernos que optimicen la gestién de contenido y eventos.

Recoger sugerencias de todos los equipos involucrados para garantizar una
experiencia integral.

El objetivo es no solo mejorar la experiencia del usuario final, sino también proporcionar

una herramienta eficiente y moderna para los equipos de gestidon de contenido y comunicacion.
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Tareas realizadas en Diseino Grafico de Comunicacion Visual

Sonincontables las tareas llevadas adelante dentro de esta area, y abarcan desde el disefio
del nuevo logotipo institucional hasta el trabajo en campaiias y exposiciones en las que la
grafica es vital para dar a conocerlas.

Con respecto al primer punto, se incorporé nuevamente el escudo de UTU dentro del
sistema de comunicacién de marca, recuperando las bases de identificacién corporativa del
primer sistema fundacional de identidad institucional.

Con laiincorporaciéony el estudio de imagenes fotograficas antiguas de archivo, el equipo
de Diseno Grafico demostré y defendié ante el equipo de Comunicaciéon de la ANEP la
necesidad de mantener los elementos identificatorios que, desde el punto de vista del
marketing institucional, han estado arraigados en la poblacién por generaciones, transmitiendo
estrategias dirigidas a comunicar responsabilidad social, lo cual en UTU es una fortaleza.

Campaias publicitarias

Se implementaron nuevas modalidades para las campanas, constituyendo elementos
realmente novedosos desde el punto de vista grafico y comunicacional para las formas de
vinculacién que tenia UTU. Elementos que constituyeron la creacién de mensajes claros y
concisos por medio de una iconografia potente. Esto fortalecié la incorporacién de nuevo
alumnado en campanas para redes y web, donde se promocionaban las inscripciones.

Algunas de las acciones realizadas fueron: Pensando en tu futuro, descubre UTU (disefio
de mosaico fotografico, adhesivos, audiovisual y portal web); Llamado a inscripciones 2022
(disefio de placas web en distintos formatos) y No a la explotacién sexual de nifios, nifias y
adolescentes, esta Ultima realizada para la ANEP.

Afiches, placas web, carteles, folletos e invitaciones

Durante el periodo, los afiches se disefaron de diversos formatos y estilos, con inclusién
de cdodigos QR que fueron impresos y manejados de manera digital, siendo verdaderos
anuncios que comunicaron y promocionaron actividades institucionales en UTU Central y
otras escuelas educativas del pais, asi como en diversos centros deportivos.

Estos son algunos de los afiches realizados, que en algunos casos incluyeron placas
web e invitaciones:

e Corte eléctrico edificio central.
e Habilidades juveniles.
e Aportes para la reconversiéon del sector turistico.

e ;Quieres integrar los planteles de futbol sala de UTU?
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e Presentacion de orquesta de UTU «Son del Caribe».
e Concurso y habilidades juveniles.
e Ciclo de clases magistrales de periodismo de Daniel Castro. Entrevista radial.

e Diseno de afiche y placas web para el Segundo Certamen Nacional Interescolar de
Mozos y Barman.

e Campana Covid-19: «<Vacunarnos nos acerca».

e Programa de Gestion Educativa.

e Temporada de ballenas de Punta del Este.

e Aniversarios de las escuelas de Hoteleria, Gastronomia y Turismo.
e Educativo Tecnolégico de Durazno.

e Museos en la noche.

e Alumnos agrarios premiados, viaje a Nueva Zelanda.

e Festejo y dia del funcionario y el estudiante de UTU.

e Jornaday curso «Introduccién a los drones agricolas».

e «Sentimiento celeste», partido de la seleccién uruguaya de fatbol.
e Carteleria para Temas de Guaviyu, Centro de Especializacién Hotelera y Gastronémica.
e Opera Orfeoy Euridice, SODRE - Ministerio de Educacién y Cultura.

La carteleria proveniente de UTU también tuvo un cambio sustancial en cuanto al diseio
grafico, mejorando la comunicacion de los centros educativos en los distintos territorios. Esta
modificacién se hizo poniendo énfasis en la importancia de la comunicacion de la escuela al
barrio y la ciudad.

Se abrieron nuevas pautas publicitarias de comunicacién en cuanto a las imagenes y
textos potenciando, como se ha dicho, el uso de los simbolos institucionales. También se
fortalecié el disefno en general, estableciendo distintos niveles y planos comunicativos. En
este sentido hay muchos carteles a destacar (se licitaron en una primera tanda 99 y en la
segunda mas de 100), que van desde los informativos a la creacion de los stands de la Expo
Prado. También se hicieron carteles tipo «tétem», aumentando la potencialidad del disefo
con iluminacién de fondo.

Otro aspecto a resaltar es el relacionado con la seialética que fue disefiada con un caracter
institucional, eligiendo una tipografia para exteriores y rutas de facil legibilidad, teniendo en
cuenta los espacios y lugares donde se iba a emplazar. Se la ide6 para una lectura facil y el
reconocimiento a distancia. Ademas, se realizaron decenas de ploteos y acciones de marketing.
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Concomitantemente, se trabajé en la creacién de etiquetas —para envases de vino y
aceite de oliva, por ejemplo—, incorporando elementos que enriquecieron las propuestas
y la visibilidad de los productos en el mercado. En este punto es de subrayar el disefio de
las etiquetas para Moscato y Espumante Natural UTU, conjuntamente con el Programa de
Educacion para el Agro y la Escuela de Vitivinicultura; o la del Espumoso Natural Edicién
Especial que lleva la ilustracién del velero Capitan Miranda; el Brandy 1944; el Destilado de
Orujo Caberber Franc, y el Gin Escuela Superior de Vitivinicultura.

Una pagina web en crecimiento

La Division de Comunicaciones y Cultura emprendié uno de sus proyectos mas ambiciosos:
la creacion de un nuevo sitio web que reflejara el trabajo de estudiantes, docentes, escuelas
y otras reparticiones. Este portal no solo aspiraba a modernizar la imagen de la institucion,
sino también a conectar mejor a la comunidad educativa entre si y con la sociedad en su
conjunto. Hoy, el portal ofrece una visién integral de UTU, poniendo en valor su esencia y
abriendo nuevas oportunidades para seguir creciendo.

En este tiempo, la navegabilidad del sitio ha mejorado ostensiblemente facilitando el
acceso a la oferta educativa, la que se presenta ahora con una vibrante paleta de colores.

Periodisticamente, los funcionarios técnicos y pasantes de la Divisién de Comunicaciones
destinados al sitio web, han recorrido el pais cubriendo eventos, congresos, actividades y
conversatorios, llevando al publico la actualidad en tiempo real. Ao tras aino, la cantidad de
notas publicadas en el portal crecié exponencialmente, superando en 2024 las 1.000.

Estas crdnicas periodisticas reflejan, principalmente, el esfuerzo y dedicacién de los
estudiantes, tanto dentro como fuera de los muros institucionales. También se han divulgado
historias inspiradoras de egresados que hoy estan en el mundo laboral, notas sobre la llegada
de nuevo equipamiento, logros deportivos, testimonios de docentes y estudiantes, eventos
de diferentes reparticiones y coberturas de actividades de variada indole en centros de
ensefnanza de todo el pais.

El portal facilita el acceso a informacién clave sobre los programas de Educaciéon Media
Basica, Media Superior y Terciaria que ofrece UTU. Ademas, incluye secciones especificas
para Profesor Remoto, Comision de Pasantias, Estudiantes, Planeamiento Educativo, Campus
Virtual y Funcionarios.

Un hecho a destacar fue la inclusién de un acceso directo al sitio web del Complejo Termal
Guaviyu, tras el convenio por el cual UTU se hizo cargo de su administracion. Este espacio
ofrece a los usuarios informacion detallada sobre los servicios del centro vacacional, donde
la institucion cuenta con casi 50 cabanas. Mas adelante, en esta memoria, nos referiremos a
este verdadero hito logrado durante el quinquenio.

El sitio, también, ha fortalecido su funcionalidad para docentes, con accesos directos a la
designacion de horas vacantes, concursos y llamados. Ademas, la agenda del portal permite
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a los usuarios estar al tanto de los acontecimientos mas importantes de UTU, mientras que
los accesos a redes sociales como LinkedIn, X (antes Twitter), YouTube, Facebook e Instagram
han expandido la presencia en el &mbito digital, con una comunidad que actualmente cuenta
con mas de 158 mil seguidores en todas sus plataformas.

Conrelacion a los expedientes digitales, anuncios de llamados, convocatorias, elecciones
y comunicados, administrativamente el portal ha tenido un notorio avance en los tiempos
de recepcioén y publicacion, con lo cual se agilizé el mecanismo de difusién para que los
involucrados puedan presentarse en tiempo y forma.

En resumen, el sitio web ha demostrado ser un espacio clave para comunicar, informar
y conectar, convirtiéndose en un fiel reflejo del dinamismo y la innovacién que caracteriza
a la institucion.

Area audiovisual

El Area audiovisual de UTU incrementé ampliamente la cantidad y calidad de sus contenidos,
con el fin de difundir las actividades e historias de UTU que ya han sido resefnadas, en todo
el pais y el mundo.

Gracias a la actualizacién de equipos materiales, fue posible registrar mas eventos,
superando la cifra de 700 coberturas fotograficas en los ultimos cinco anos. Entre las
incorporaciones técnicas, destacan camaras, lentes, un dron, computadoras, celulares y
equipos de audio e iluminacion.

Durante el periodo se pasé de contar con una Unica cdmara a disponer de cuatro, lo
que permitié cubrir eventos en simultaneo, grabar entrevistas en multicAmara y dividir los
roles de fotografia y video, que antes recaian en una sola persona. La incorporacién del dron
sumo una perspectiva Unica en las producciones audiovisuales: se pudo ver por primera
vez la verdadera extension de las escuelas agrarias, llegar a puntos de dificil acceso y crear
fotografias dignas de exposicion.

Ademas, las tres salas de UTU Central fueron equipadas con parlantes, consolas y
micréfonos; en tanto en el Salén de Actos se instalé un circuito de transmisiéon en vivo con
camaras robéticas. Estas actualizaciones son fundamentales para el desarrollo y difusién
de los eventos que alli se realizan, los cuales pueden transmitirse y grabarse de manera
profesional en alta calidad. Todo el material generado requeria ser editado en nuevos equipos
informaticos, ya que con los que se contaba estaban desactualizados y no se acompasaban con
los requerimientos de los programas de edicion. En el afio 2022 llegaron nuevas computadoras
que permitieron acelerar el flujo de trabajo, que anteriormente era muy lento.

Ademas de los nuevos materiales, era fundamental incrementar el capital humano. Para ello
se sumaron puestos de trabajo especializados, con pasantes de la Tecnicatura en Audiovisual,
lo que permitié expandir las coberturas a todas las localidades del pais y acelerar la edicion del
material, que actualmente se publica en web y redes el mismo dia de su creacién. Se comenzé
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con una tanda de dos pasantes, duplicando la cantidad en la siguiente generacién: el area

pasé de tener un solo integrante en 2019 a cinco en 2024 que, a su vez, se complementan

con los funcionarios del area periodistica.

Siendo la labor de esta area transversal al trabajo de toda la Divisién de Comunicaciones

y Cultura destacamos, por ser inéditas, algunas experiencias de los Gltimos cinco anos:

N4

Estudiantes de la Escuela de Belleza y de la Escuela Técnica Palermo realizaron en
2023 el maquillaje, los peinados, los tocados y parte del vestuario para la obra Orfeo
y Euridice, de Christoph W. Gluck, presentada por alumnos de la Escuela Nacional de
Formacién Artistica del Sodre, realizada el 8 y 9 de julio en el Auditorio Nelly Goitifio.

Los alumnos de UTU tuvieron la posibilidad de trabajar aspectos plasticos y plasmarlos
en una propuesta escénica. Fue algo inédito para ellos, porque pudieron salir de los
salones de clase y aplicar sus conocimientos y habilidades en un teatro. Fue la primera
vez que se presentd una puesta en escena tan grande con todas las escuelas juntas,
con 3 personajes protagonicos, 20 coreutas, 20 bailarines y 17 musicos.

«Es muy positivo que jovenes de UTU y del Sodre que se dedican a hacer arte, jévenes
talentosisimos, estén brindando una épera para la sociedad», dijo Santiago Bentancor,
director escénico de la obra.

«Estoy muy contenta de la colaboracion de UTU con nosotros, han hecho un trabajo
muy bonito, una muy buena experiencia para todos que esperemos repetir», agrego,
por su parte, Raquel Pierotti, coordinadora académica de la Escuela Nacional de Arte
Lirico.

Uno de los personajes protagonicos, Euridice (Sofia Rasmussen), que lucié un vestido
violeta confeccionado por la escuela, conté cémo vivio el proceso hasta el momento
del debut: «Primero nos tomamos las medidas que fueron enviadas a UTU; en base a
eso y a los disefnos de Santiago, los estudiantes pudieron elaborarlo».

Sumado a esta riquisima experiencia teatral, podemos agregar que las peliculas Selene
y Té Canela, realizadas por estudiantes del Polo Educativo Tecnolégico (PET) Arrayanes,
fueron protagonistas en la Noche de Cortos 2024.

Emiliano Berrueta y Stela Franca Alvez, alumnos de este centro de Maldonado,
presentaron sus peliculas en la Cuarta Edicion de la Noche de Cortos, en la Fundacién
Manolo Lima.

El encuentro, que tuvo lugar el Gltimo domingo de diciembre de 2024 y se realizé con
entrada libre, reunié a una numerosa audiencia que disfruté de los trabajos de los
jovenes cineastas de la region en el espacio intimo de este centro cultural, en el que
se presentd una seleccion de cortometrajes de diversos géneros y tematicas realizadas
por alumnos de audiovisuales.

Entre ellas, también se proyectaron Reencuentro con el lienzo, Ecos y Nostalgia, del
programa Cineduca del Instituto de Formacién Docente de Maldonado.



Por otra parte, se presentaron peliculas de otras zonas del departamento como
Punta del Este, San Carlos y Maldonado: Instantdnea, de Sacapunta; La promesa,
de Teresita Marzano; y Cartas de septiembre, de Raul Benzo. Asimismo, se proyecté
desde Montevideo La cumparsita, de Rosario Infantozzi, y desde Chile Nuovo Render,
de Matias Adonis.

La Noche de Cortos es una vitrina para jévenes cineastas de Uruguay y la region, que
funciona también como punto de encuentro entre el publico y el cine emergente, lo
cual permite compartir experiencias y disfrutar de estas producciones. «La grilla siempre
ha tenido el objetivo de propiciar la socializacién de los realizadores y el encuentro
mas alla de lo local. Esto corrid los limites de las producciones hacia otras regiones
geograficas», expreso la coordinadora audiovisual del programa Cineduca, Johanna Holt.

Participacién en CineMarea y cortometrajes sobre la costa uruguaya. El campamento
itinerante de cine sin fines de lucro CineMarea, en su segunda edicién, tuvo como sede
al Polo Educativo Tecnolégico Arrayanes. Jovenes estudiantes produjeron y realizaron
veinte cortometrajes y participaron de este encuentro Unico junto a cineastas y artistas
de Alemania, Argentina, Brasil, Bulgaria, Chile, Colombia, Ecuador, Estados Unidos,
Francia, Italia, México, Paraguay, Peru y Venezuela.

CineMarea es una propuesta que combina arte, intercambio cultural y comunidad,
proyectando al mundo la riqueza cultural y paisajistica de Uruguay mediante la
produccioén y difusion de peliculas de corta duraciéon. El campamento comenzé a
mediados de noviembre en la localidad de Villa del Carmen, Durazno, y continué en
Atlantida. Posteriormente, se trasladé a Aguas Dulces y tuvo su cierre en Piriapolis.

Los cortometrajes se filmaron en diversas locaciones naturales del balneario fernandino,
asi como en el predio del Polo Arrayanes. Ademas, en cada una de las localidades se
llevaron a cabo actividades formativas, como una master class abierta con el guionista
argentino Martin Retjman, uno de los referentes del cine contemporaneo.

Creacion de material audiovisual para informativos, programas de television, diarios,
revistas y portales de informacién.

Exposicién de videos con la oferta educativa en Times Square, Nueva York, el Istituto
di Istruzione Superiore “E Maggia” de Italia y centros educativos del area gastronémica
de Portugal.

Creacion de cortos con historias de vida de estudiantes, egresados y docentes de UTU,
algunos de ellos con mas de 200 mil visualizaciones en redes sociales.

Ciclo de entrevistas La Cultura en el Centro, con referentes del arte, el saber vy el
periodismo. En agosto de 2024, el programa llegé a los diez episodios y tuvo como
protagonista a Pedro Dalton, figura de la escena musical de los Gltimos 20 anos junto
a Buenos Muchachos.
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Dalton tiene, ademas, un proyecto musical en Argentina llamado Chillan las Bestias, y
una faceta como artista plastico conocida, que lo llevé exponer en distintas salasy a
ser el creador del arte de varios discos del rock nacional, como El Impulso, de La Vela
Puerca, y Tango que me hiciste mal, de Los Estdmagos.

e Trabajo de amplificacion en las tres salas y dos patios de UTU Central para eventos
organizados por la Divisién y a pedido de otras reparticiones y centros educativos.
Amplificacién de actos en escuelas del interior del pais.

e Trabajo de apoyo técnico en coberturas en vivo en la Feria Sostenible 2024, Expo
Prado 2024 y Feria de la Innovacion y la Tecnologia 2024.

e Creacion de fotografias para almanaques, agendas, folletos y merchandising. Registro
de obras para los catalogos de las exposiciones del Centro Cultural.

e Organizacién y realizacion de rodajes, en conjunto con estudiantes y pasantes de
la Tecnicatura en Audiovisual. Estas experiencias dieron como resultado dos spots
publicitarios, uno en 2022 y otro en 2023; asi como videos para la exposicion Mundo
Abisal, del psicélogo Jorge Bafico, en septiembre de 2024. El espiritu de esta muestra
simboliza la profundidad del mar, un mundo que va por debajo y la transformacion
de desechos materiales y fragmentos unidos que culminan en obras como peces,
elefantes y guitarras, expresando coémo el arte puede ser de gran ayuda para sanar.

e Edicidony optimizacion de fotografias para el portal web cuando su origen es de otros
centros educativos.

Siete areas de trabajo

El espacio fisico del Centro Cultural de UTU, que en ainos anteriores habia sido utilizado
como garaje y depdsito de materiales en desuso, experimento una transformacion notable en
el quinquenio. Esta ubicado en el edificio central y tiene injerencia en siete areas de trabajo:

® Museo: Comprende una superficie aproximada de 220 m?, donde se exhiben numerosos
testimonios de la historia de la institucién, de la educacion técnicay, por lo tanto, de
la historia de la Republica.

Ofrece un recorrido cronolégico a través del espacio y el tiempo, desde el nacimiento
de la Escuela de Artes y Oficios hasta la historia reciente de UTU, por medio de la
reconstruccién imaginaria de los despachos de Juan Bélinzon, Dr. Pedro Figari, Dr.
José F. Arias y Arq. Luis Balparda Blengio, quienes dirigieron los cuatro principales
momentos de la historia de la institucién. Se representa asi la larga tradiciéon democratica,
igualitaria, multicultural e interdisciplinaria de UTU que es, ni mas ni menos, que su
gente: sus docentes, funcionarios, alumnos y familias.

e SaladeExposiciones: Destinada a la organizacion de eventos y muestras artisticasy
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cualquier tipo de propuesta, asi como con bases y vitrinas.
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e Sala de Conferencias: Tiene una superficie aproximada de 50 m? y alberga actos
académicos, charlas, reuniones institucionales, presentaciones de publicaciones y
eventos culturales, entre otros. La unidad también fomenta y coordina actividades
artisticas en todas las escuelas del pais, con énfasis en teatro, bandas y coros, ademas
de manejar la agenda de actividades de la Orquesta de UTU y fechas festivas como
el Dia del Patrimonio y Dia del Funcionario.

e Archivofotograficoydeimagen: Ocupa aproximadamente 150 m?, distribuidos en el
espacio del propio centro y en dos oficinas fuera de él. Se han restaurado, conservado
y catalogado durante el periodo una serie de imagenes y documentos histéricos.

e Proyecto editorial Destaca su presencia institucional y tiene el fin social de apoyar
a diferentes bibliotecas publicas del pais, asi como de divulgar la obra de autores
nacionales y latinoamericanos de todos los tiempos.

e Salade Acuerdos. En ella se llevan a cabo reuniones, firmas interinstitucionales,
resoluciones de la Direccién, conferencias publicas y demas actividades que permiten
apreciar la conservacion de mobiliario y el estilo de un espacio cargado de historia.

e Orquesta institucional: Tiene sus cimientos en la creacién misma de la Escuela de
Artes y Oficios, a fines de 1878. En los comienzos contaba dentro del plantel docente
a inmigrante italianos, como Gerardo Grasso, creador del Pericon Nacional. Cien afos
después de su creacion, surgio la idea de tener una banda dentro de UTU, cuya finalidad
seria la ensefnanzay difusién de la musica y valores mediante la convivencia en grupo.
El propésito pedagdgico y artistico de la orquesta se ha mantenido intacto, tanto en la
difusion de obras de distintos estilos musicales y compositores, como en los conciertos
didacticos que se realizan en las escuelas técnicas y otros centros de ANEP.

e Coroinstitucional: Ha hecho diferentes presentaciones en escuelas primarias, liceos y,
obviamente, locales de UTU de todo el pais. También se ha presentado en cumpleafios,
fiestas, casas de la cultura, congresos y eventos tanto religiosos como navidenos,
muchos de los cuales son coordinados por entes como la IM, el MEC y el SODRE.

Mejora del espacio y puesta en valor

Una de las acciones mas importantes a nivel cultural es la relacionada con la citada reforma
del espacio fisico y con la puesta en valor de todo lo que alli se atesora.

La Escuela de Artes y Oficios se cred en 1878 en los Talleres de Maestranza del Parque
Nacional, donde funcioné durante muchos anos con ese duro régimen para los internos.
Hasta que, entre 1915y 1917, Pedro Figari (mas conocido como pintor que como abogado
y politico), puso en practica nuevos sistemas de valores integrando «el arte al oficio, el genio
alingenio y la teoria a la aplicacién practica». Con una concepcién ideolégicay filoséfica libre,
Figari elimind el internado e incluyé a la mujer en las aulas, entre otros cambios que pudo
hacer en su corta gestion al frente de la institucién. El pintor impresionista incluso vivié en
el edificio, en la habitacién donde hoy se encuentra el Departamento de Arquitectura.
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«El museo se divide en tres periodos de UTU que fueron marcados por tres de sus
administradores: Pedro Figari, Luis Balparda Blengio y José Francisco Arias», explica el director
del Centro Cultural, Luis Peia.

«En el sector de Figari hay mobiliario, elementos y documentos de su época. También
objetos de produccion. Se estd investigando actualmente con mayor profundidad este periodo,
porque si bien el relato es algo muy valido, existen pocos archivos fotograficos o papeles, ya
que en esa época no se estilaba dejar por escrito algunas cosas. En este sector destacan los
jarrones y bancos, que tienen un importante valor histérico. También hay una produccion
textil de la Escuela Femenina que fue expuesta y premiada en Europa», seiala PeRa.

En la década de 1920 y hasta fines de los afos 40, con la impronta de José Arias, se
realizaron nuevos cambios: se intensificé la incorporacién de la ciencia y la tecnologia,
se enfatizd lo pedagégico, y se amplié y diversificé la oferta educativa al abrirse escuelas
agrarias e industriales en todo el pais. «Sobre la época de Arias hay diferente documentacién
que avala que el mobiliario que exhibimos fue de uso cotidiano cuando él era director. Las
estatuas que tenemos son de estudiantes de la Escuela de Artes y Oficios», anota el director
del Centro Cultural.

Las obras y ordenamiento del archivo dejaron algunas sorpresas. Por ejemplo, la reforma
del museo permitié redescubrir un cuadro adjudicado al «pintor de la patria», Juan Manuel
Blanes. Se trata de un retrato del teniente Juan Bélinzon, director de la antigua Escuela de
Artes y Oficios.

Por obray gracia de Blanes (Montevideo 1830 - Pisa, Italia 1901) existe una imagen «oficial»
de José Artigas que, desde hace mas de un siglo, forma parte del ADN de los uruguayos. El
pintor tomé el Unico dibujo original de Artigas que se conoce, hecho a lapiz en los ultimos
anos de vida del caudillo por el explorador y médico francés Alfred Demersay, y forjé con su
impronta la figura del précer de la patria: la del Artigas parado frente a la Puerta de la Ciudadela
(6leo de 1884) y la de la pequefia ilustracion al carbén que ha sido reproducida infinidad de
veces en bustos, cuadros, sellos de correos y billetes. Estos trabajos, junto a pinturas icénicas
de la plastica nacional como El Juramento de los Treinta y Tres Orientales (1877) o el Boceto para
la Jura de la Constitucién (1872), le valieron a Blanes el apelativo de «el pintor de la patria».
Pero como han hecho muchos artistas durante siglos (da Vinci y La Gioconda son el ejemplo
mas famoso), el uruguayo también hizo retratos de amigos, conocidos o clientes, que en
general son ajenos al gran publico.

Uno de estos casos seria el del teniente coronel Juan Bélinzon, quien fuera director de
la antigua Escuela de Artes y Oficios (luego Universidad del Trabajo del Uruguay - UTU), con
la que Blanes mantuvo vinculos y en donde trabajaron, como docentes, sus hijos Juan Luis y
Nicanor, ambos pintores y escultores.

El proceso de reforma y revalorizacion del museo permitié el reencuentro de un cuadro
sin rubrica con la imagen de Bélinzon (posiblemente de 1883), atribuido al «pintor de la
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patria», que desde hace muchos anos forma parte de sus fondos. «<No hemos hallado registros
fotograficos sobre el cuadro y su autor, estamos tratando de corroborarlo con un estudio de
paleta de obra de Blanes. Estamos en tratativas para hacerlo», detalla Luis Pefa.

Segun el funcionario, hay otros retratos de Blanes «en soportes ovalados como este y sin
firma» y «relatos» que lo identifican como una de sus obras. El cuadro, indicé Pefia, estuvo en
varias dependencias de UTU v, al crearse el museo, fue incorporado a su listado.

De acuerdo a un trabajo realizado por el historiador Leonardo Borges, la relacién del
«pintor de la patria» con la Escuela de Artes y Oficios es larga y puede datarse facilmente, a
pesar de los considerables «huecos» existentes en la documentacion disponible. Mas alla de
que sus hijos estuvieron relacionados mas directamente con la institucion, se sabe que Juan
Manuel Blanes, como el referente indiscutido en aquellos afnos del arte nacional, colaboré
activamente con ella.

Por ejemplo, el 15 de marzo de 1882 se inaugura la Exposicion Continental de Buenos
Aires, a la que concurre la Escuela de Artes y Oficios con una seleccién de trabajos y su banda
de musica. Entre otras obras y productos, se presentaron los cuadros de Juan Manuel Blanes
Un episodio de la fiebre amarilla, Muerte del general Flores y Los ultimos momentos de Carreras.

Mas adelante, colaboré con la revista quincenal de la institucién, La llustraciéon Uruguaya,
primera publicacion oficial de la Escuela de Artes y Oficios. El 15 de agosto de 1883 aparece
el primer nimero de aquella revista, en el que participaban alumnos, maestros e invitados en
la escritura y la edicidon de los materiales. Juan Manuel Blanes fue quien diseid la caratula.

En la Biblioteca Nacional se conserva una fotografia de 1890 en la que se ven varios
profesores de la Escuela de Artes y Oficios, entre los que se encuentran Juan Luis y Nicanor
Blanes, junto a otros prohombres de la época como Diego Pons, Pedro Figari, Claudio Williman
y José Montero y Paullier.

Mas historias para contar

El Museo de UTU nos habla de otras cosas, de otros tiempos en los que la institucion
era muy diferente.

A fines de 1878, durante el gobierno de facto del coronel Lorenzo Latorre (1876-1879),
se fundé la Escuela de Artes y Oficios para la ensefianza de diversas técnicas, pero con un
caracter correctivo, a la cual se enviaba a jovenes «rebeldes» o «indomables», contribuyendo a
«civilizar» a esa fraccién de la poblacién, a disciplinarla, de acuerdo al estudio de la sensibilidad
realizado por el historiador José Pedro Barran.

Para sacar a algunos jovenes de la calle, Latorre creé en 1875 la Banda Municipal de
ninos. Les proporciond ropa, alimentacién, un techo y la posibilidad de acceder a un oficio:
ser musicos. Ademas, el Ejército Nacional carecia de equipos y armamentos. La soluciéon fue
hallada integrando «muchachos» a los talleres de la Maestranza con un propdsito similar a
los que formaban la Banda Municipal.
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La institucién afianzé su organizacién al ejercer la direccién desde 1880 el capitan Juan
Tomas Bélinzon (1849-1889), y contd con el firme apoyo del presidente Maximo Santos. Se
contrataron profesores en Europa y se realizaron obras de alta calidad que incluyeron hasta
barcos. En este sentido, son bastante conocidas las fotografias de la canonera General Rivera,
que fue trasladada por tierra desde la sede de la Escuela de Artes y Oficios, donde habia sido
armada, a través de 18 de Julio, la Plaza Independencia y la calle Sarandi, hasta ser botada
en el puerto.

Segun Borges, la relacion de Blanes con Bélinzon, no esta en discusion, naturalmente
vinculada con sus colaboraciones. El historiador anota que en 1886 se credé un Consejo
Consultivo para la confeccién de un reglamento, en el que figura Blanes como uno de sus
miembros, aunque luego renuncié debido a un proyectado viaje a Europa.

«De este modo, es factible que Blanes haya podido retratar al coronel Juan Tomas Bélinzon.
Coincidieron temporalmente y espacialmente, asi como tuvieron contacto directo en aquellos
afos en un medio relacionado con el arte y el trabajo. Las colaboraciones de Blanes seguramente
pasaron por el escritorio de Bélinzon y su aprobacién. Asimismo, Blanes retraté a muchos
militares companeros de Bélinzon, algunos incluso amigos personales», dice el historiador.

Bélinzon dirigio la institucion desde 1880 a 1886 con una fuerte influencia del general
Santos, quien visitaba periédicamente sus salones. La relacién de Blanes con el gobierno
de Santos es incuestionable, dice Borges, en tanto llevd adelante varios encargos para el
mandatario y sus allegados. Uno de ellos es el ya citado de Artigas sobre el puente levadizo
de la Puerta de la Ciudadela, que apuntalé el sentimiento nacional de aquellos afios y ayudé
a forjar la figura del précer tal cual la conocemos hoy.

Pedro Figari y la Puerta de la Ciudadela

Otro pintor famoso vivié mucho tiempo dentro de los muros de UTU, y es una historia
que vale la pena conocer.

Como se ha dicho, la Escuela de Artes y Oficios se cred en 1878 y funcioné durante
muchos anos con un duro régimen para los internos. Entre 1915y 1917, Pedro Figari puso
en practica nuevos sistemas de valores integrando «el arte al oficio, el genio al ingenio y la
teoria ala aplicacién practica». Con una concepcion ideoldgica y filoséfica libre, Figari elimind
elinternado e incluyé a la mujer en las aulas, entre otros cambios que pudo hacer en su corta
gestion al frente de la institucién. El pintor incluso vivié en el edificio, en la habitacion donde
hoy se encuentra el Departamento de Arquitectura.

Aqui una ultima historia que no todos conocen y que atesora el Centro Cultural de UTU,
que refiere a una de las postales icdnicas de Montevideo:

En enero de 1877 el coronel Maximo Santos todavia no sofiaba con ser presidente de
los uruguayos cuando recorria a caballo las obras de demolicién de la Ciudadela, el fuerte
que ocupaba buena parte de la actual Plaza Independencia. Al llegar a Sarandi y Juncal, vio
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con sorpresa que los obreros trepados en un andamio arrojaban desde las alturas las piedras
que formaban la parte superior de su famosa puerta, las que se estropeaban al caer al suelo.
Conmovido por ese panorama, Santos ordend que cada bloque fuera numerado y almacenado,
pensando que la puerta podria ser rearmada en el futuro. Las piedras estuvieron primero en
un cuartel y llegaron en 1881 a la Escuela de Artes y Oficios, que estaba en construccién. Alli
volvié a montarse unos afos después, sobre el portdn de ingreso de la calle Gonzalo Ramirez.
Recién hacia 1959 regresé a su emplazamiento original (aproximado), donde se transformé
en una de las postales turisticas mas emblematicas del Uruguay.

El edificio central de UTU tiene esas cosas: atesora historias que muy pocos conocen y
que tuvieron que ver con el desarrollo del pais, en el que se levantaban edificios que al dia
de hoy jalonan el entramado urbano de Montevideo. Muchos de esos jirones del pasado
pueden verse en el Museo y Centro Cultural que se encuentra frente por frente a ese ingreso
practicamente olvidado que se halla en la parte posterior del edificio.

«Tenemos el archivo histdrico que reline cosas como los primeros escritos de la creacion
de la Escuela de Artes y Oficios y muchas contratas de fines del siglo XIX, porque aca los nifos
vivian internados (se les llamaba “expdsitos”). Fue un reformatorio para nifios, solo varones,
que sacaban de la calle y venian a aprender un oficio. Incluso hay un calabozo abajo, porque
tenian un régimen militar», explica el arquitecto Fernando Rodriguez Sanguinetti, creador del
Centro Cultural y actual director de Arquitectura de UTU.

«Los padres firmaban una contrata y dejaban a los nifios al cuidado de la institucién. La
historia surge en los talleres de la Maestranza del Regimiento de Cazadores N.° 5, que era
el que comandaba Maximo Santos y que tenia por acd abajo, cerca de la playa Ramirez, un
taller en el que hacia el correaje para las carretas y balas para el ejército. Después se crea la
Escuela de Artes y Oficios y se manda construir este edificio, porque antes habia estado en
otros espacios alquilados, por ejemplo, en 18 de Julio. Este gran edificio es de los pocos que
se hicieron en su época para la educacién», agrega.

Mas de 200 eventos gestionados

También la Division de Comunicaciones y Cultura de UTU tuvo bajo su égida la organizacion
de eventos de distinta escala. En este sentido, hacia abril de 2023 implementd una estrategia
destinada a homogeneizar y jerarquizar los actos que venia emprendiendo la institucién.

Ante la necesidad de centralizar y unificar los criterios en la planificaciéon, organizaciéony
ejecucién de estos, se marco el objetivo de mejorar la eficiencia en la coordinacién y la calidad
de las actividades. Para ello, se conformd un equipo que inicialmente estuvo integrado por
tres profesionales del area, a los cuales se les sumaron luego dos pasantes y un referente de
Ceremonial y Protocolo.
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El equipo se planteé los siguientes objetivos:

1. Centralizacion de los eventos: se unificé la forma de gestionar aquellos que fueron
organizados por UTU. Para lograrlo, se establecié una hoja de ruta y un timing especifico
para cada uno. Este proceso implicé agrupar la informacién de manera escrita, a modo
de guia y agenda.

2. Jerarquizacion de los actos: aplicacion del protocolo, teniendo en cuenta el orden de
Presidencia y la correcta utilizacion de los simbolos patrios, entre otros temas.

3. Homogeneizacion de las metodologias: se buscé unificar criterios en la planificacion
de los eventos oficiales, culturales o académicos, asegurando que cada uno siguiera
los mismos estandares de calidad y organizacion.

4. Modernizaciéon tecnoldgica: la actividad se actualizé incorporando materiales y
tecnologias que facilitan la gestién y ejecucion de los actos, contribuyendo a la
eficiencia en la coordinacion de los departamentos involucrados, asi como la fotografia,
cobertura y diseno, entre otros.

El equipo gestioné mas de 200 eventos, incluyendo convenios, ferias, aniversarios,
inauguraciones, recitales, muestras culturales, presentaciones y actos protocolares de alto
nivel, con la participacién de autoridades nacionales y diplomaticas. Ademas, se brindé apoyo
logistico y asesoramiento a las escuelas de la institucién para la organizacién de encuentros
internos dirigidos a alumnos, profesores y jerarcas.

Asimismo, la Division de Comunicaciones y Cultura, a través del Equipo de Eventos,
establecid sinergias con otras organizaciones y departamentos, destacandose la colaboracion
con la Oficina de Ceremonial y Protocolo de Presidencia de la Republica y diversos ministerios,
como por ejemplo el de Turismo. Estas coordinaciones permitieron gestionar aspectos hieraticos
en acontecimientos de relevancia nacional e internacional, en los que estuvo presente el
presidente de la Republica y otras autoridades nacionales.

Con el propdsito de optimizar tiempos y recursos, se implementaron estrategias
innovadoras que incluyeron la colaboracién interinstitucional y una mejora en la utilizaciéon
de los recursos estatales. Se destaco el uso de aeronaves de la Fuerza Aérea (avionetas, por
ejemplo), que permitieron realizar encuentros interdepartamentales en periodos cortos,
maximizando la eficiencia logistica.

Ademas, se promovié una mancomunidad con los recursos locales, lo que implicé aprovechar
infraestructuras y servicios disponibles en las localidades anfitrionas. Esto no solo redujo costos,
sino que también fomenté una integracién activa con las zonas donde se desarrollaron las
actividades. La coordinaciéon con profesionales externos fue otro elemento clave, permitiendo
que expertos locales aportaran sus conocimientos y habilidades en areas especificas, desde
aspectos técnicos hasta culturales, enriqueciendo los actos con una perspectiva regional.
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En cuanto a la asistencia técnicay alimentaria, se trabajé en colaboracién con las escuelas
de la zona en las areas de Gastronomia, Sala y Bar, lo que no solo dinamizé las actividades
locales, sino que también contribuyé a la continuidad en la formacion de los estudiantes.

La planificacion y ejecucidon de actos institucionales involucraron una diversidad de
conocimientos y competencias, integrando areas como redaccion periodistica, fotografia,
medios audiovisuales, gestidon cultural, aspectos histérico-politicos y técnicos, entre otros.

Los eventos organizados no solo promovieron la oferta educativa de UTU, sino que
también fortalecieron la comunicacién interinstitucional, por medio de convenios y otras
actividades que demostraron la confianza de actores publicos y privados en las estrategias
formativas de la institucién.

También se garantizé la estricta aplicacién de las normativas nacionales e internacionales,
asegurando rigor académico y profesional en la gestidon de los eventos. En este contexto,
se llevaron a cabo consultas técnicas con diversas escuelas y organismos para garantizar la
correcta aplicacién de las normas protocolares en actos regulados por la normativa vigente. Esto
incluyo distintos eventos y festejos tipicos del ciclo lectivo, como aniversarios, inauguraciones,
jura de la bandera y similares.

De igual manera, se atendieron consultas relacionadas con actos no necesariamente
previstos dentro del curso habitual de la actividad institucional. Entre estos, se destacan
la organizacion de visitas de autoridades nacionales, la formalizacidon de convenios y la
recepcion de donaciones, asegurando en cada caso el cumplimiento de los estandares
protocolares correspondientes.

En definitiva, el equipo de eventos de la DGETP logré implementar con éxito los cuatro
pilares fundamentales establecidos desde su creacion: la centralizacién de los eventos, su
jerarquizacién, la homogeneizaciéon de metodologias y la aplicacién normativa.

Este logro se sustentd en la aplicacidon de algunos principios clave:

En primer lugar, se siguieron las directrices emitidas por la Direccién General y el
director de Comunicaciones y Cultura, Pablo Melgar, garantizando la alineacién con los
objetivos institucionales.

En segundo término, se respetaron los marcos técnicos necesarios para la organizacion
de eventos, ya fueran de caracter institucional, publico o privado, incluyendo aquellos que
requerian la participacion de funcionarios policiales o militares y la observancia de normativas
especificas aplicables a cada caso.

Finalmente, el equipo destacé por su capacidad de incorporar creatividad,
dinamismo y adaptabilidad en la gestion, ajustdndose a las particularidades de cada
acto, conferencia o espectaculo.
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CAPITULO Vi

Una Escuela Superior de Alta Gastronomia en Punta del Este

127






Una Escuela Superior de Alta
Gastronomia en Punta del Este

La Intendencia Departamental de Maldonado y UTU tienen, desde hace muchos afios, un
acuerdo de complementacion por el cual la primera cede en comodato a UTU el bien inmueble
ubicado en la Parada 12 de playa Mansa, Rambla Claudio Wiliman de Punta del Este.

El objetivo del acuerdo fue que se desarrollara en ese iconico parador una «Escuela de Alta
Gastronomia y otros Estudios Relacionados al Turismo», facultdndolo a interactuar y prestar
servicios al publico que tradicionalmente concurre al lugar y, eventualmente, ser parte en la
organizacion de diferentes eventos.

El 5 de enero de 2012, abrié sus puertas este centro educativo para funcionar como
restaurante durante toda la temporada veraniega, permitiendo al mismo tiempo formar a
jovenes del departamento fernandino y del resto del pais. Alli, los estudiantes desempenan
sus actividades en cocina, salén y barra, brindando una atencién integral a los comensales.

Quienes visiten el parador —que funciona con las mismas exigencias que uno privado
en materia de horarios y calidad de servicios— podran acceder a un menu a la carta,
cuya elaboracion esta a cargo de 25 estudiantes y egresados que son orientados por
docentes y referentes.

Durante el invierno, la Escuela Superior de Alta Gastronomia Dr. Pedro Figari funciona
en la modalidad de centro educativo abierto a la comunidad, no solo con cursos formativos
de nivel superior en el area, sino también participando de actividades culturales, técnicas y
profesionales, que son acompanadas de los servicios preparados por los estudiantes. En esta
temporada se encuentra abierto los fines de semana con un menu turistico, a la cartay con el
clasico servicio de té. También se ofrece para fiestas y eventos que pueden ser casamientos,
cumpleanos o reuniones empresariales.

La dindmica escolar, claramente, se divide en dos: quienes conocen Punta del Este saben
que existe una realidad en verano y otra en invierno. Aunque no se puede decir, en este caso,
que exista una temporada «alta» y otra «baja», ya que se trata de un centro de estudios muy
dindmico, con un desarrollo de actividades diferentes durante todo el afio.

Siguiendo el orden légico, segln el calendario escolar, podemos comenzar a describir el
funcionamiento desde el mes de marzo de cada ano. Se puede observar la finalizacion de
la temporada de verano y el comienzo de los cursos. La escuela integra el funcionamiento
comercial y educativo de una forma mas intensa, dado que hay mayor afluencia de alumnos.
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Segun datos de Bedelia, hay inscriptos 239 alumnos, que se dividen en tres turnos,
comenzando las tareas a las 7:30 de la manana y finalizando a las 21:40, un horario marcado
por la disponibilidad de transporte publico.

En el turno matutino funciona un primer ano de la Tecnicatura en Gastronomia, y un
tercer ano de Bachillerato Profesional. Por la tarde, hay un segundo afo de Barman y uno
de Gastronomia, un tercer afio de Bachillerato Profesional y las capacitaciones de Galleteria
y Pasteleria. Por la tarde-noche, estéd el segundo afio de la Tecnicatura en Gastronomia, el
primer aio de la Tecnicatura de Organizacién y Eventos, y la Capacitacién en Parrilla Gourmet.

Dentro de la curricula, los alumnos tienen un fuerte componente de practica profesional:
son en promedio 15 horas semanales por curso. A su vez, al ser todos anos de egreso, cada
grupo debe cumplir con la realizacién de, al menos, cinco eventos, por lo que se traduce en un
total de 30 eventos curriculares que los alumnos realizan. Del mismo modo, los estudiantes
de segundo afno de la tecnicatura deben consumar una carga de 90 horas reloj de pasantias
curriculares obligatorias para egresar, en el area Gastronomia, Barra o Sala.

Sumado a esta dinamica escolar, durante los meses de marzo a noviembre la parte comercial
abre al publico en horario fijo los dias sdbados y domingos de 11:00 a 19:00. Tiene menu a
la carta, que es elaborada al comienzo de cada temporada, ya sea de invierno o verano, por
los referentes y becarios, y una opcion de menu turistico que cambia todos los dias.

Ya en el mes de septiembre comienza a sufrir transformaciones, dado que se inician los
procesos de seleccion y difusidon de las bases y condiciones para que los estudiantes puedan
postularse para la realizacion de las pasantias durante los meses de enero y febrero. Ello
implica un fuerte trabajo de la Unidad de Alfabetizacion Laboral (UAL), en conjunto con sus
pares de todo el pais, para poder hacer conocer la propuesta a todos los alumnos que cumplen
con el perfil indicado en las bases y que ellos puedan acceder a la pasantia.

Por otro lado, se realiza convocatoria docente para realizar «capacitacién en
produccién y actualizaciéon técnico-pedagdgica», a docentes nuevos o profesores con
observaciones a mejorar.

También se aprecia que crece la demanda de eventos en este periodo del aio: constantemente
se reciben llamados de escuelas de todo el pais para concurrir en el clasico viaje de fin de
cursos a conocer el parador y el procedimiento para acceder a las pasantias.

Sobre fines de octubre y noviembre comienza el periodo de finalizacion de cursos y defensa
de proyectos finales, cumpliéndose de esa forma el ciclo escolar de los alumnos.

A partir de esa fecha, y hasta mediados de diciembre, se realiza la puesta a punto de la
carta menu de verano, determinacién de plazas para las pasantias de alta temporada, seleccion
de becarios y elaboracion de la ndmina de docentes participantes.

El 15 de diciembre el parador ya comienza a abrir todos los dias en el mismo horario que
los fines de semana, ahora con su carta veraniega, en un proceso de adaptacién que comienza
a partir del 1.° de enero. En esta quincena también se terminan de armar los equipos de
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trabajo para recibir a los pasantes de temporada y aprontar el internado, que por lo general
es en la Escuela Agraria San Carlos.

Al finalizar, cada grupo realiza una evaluacion de su pasaje por la pasantia, que es recogida
por la UAL, donde se destaca que no solo los alumnos se ven motivados por el trabajo en
equipo dentro del parador, sino que también la convivencia es valorada positivamente por ellos.

Respecto a los contenidos abordados y a la experiencia adquirida en el trabajo que realizan
en la cocina, sala o barra, se puede apreciar cémo, con el paso de los dias, los pasantes adquieren
mayor confianza en la actividad que realizan, plantean sus dudas sobre aspectos técnicos
y participan activamente de la dindmica del lugar aportando sus ideas y ganas de aprender.

Muchas empresas, embajadas, personalidades uruguayas y extranjeras del mundo de
la gastronomia, han realizado encuentros de difusién cultural y presentacion de productos
en el salén.

Un atractivo para cruceristas

Como una forma de posicionar al parador y darse a conocer a través de agencias de
turismo internacionales, estudiantes y docentes de la Escuela Superior de Alta Gastronomia
recibieron en diciembre de 2024 a mas de 750 cruceristas de Argentina, Chile y Pert. Los
visitantes, que estaban deseosos de pisar tierra luego de una singladura con mar agitado,
disfrutaron de un almuerzo, actividades recreativas en la playa y un cierre a puro candombe
con la comparsa Generacion Lubola.

La planificacion del evento, que requirié mas de dos meses, contd con el apoyo de
Prefectura Naval y la Intendencia de Maldonado. Para los estudiantes fue una experiencia
desafiante que les permitié adquirir nuevas habilidades y valorar el aprendizaje practico en
su formacién, una de las fortalezas de la educacién técnica y profesional.

La temporada 2023-2024 fue «exitosa en relacién con la cantidad de clientes que
tenia el parador a diario», expresé Kelly Giménez, directora del centro gastronémico, quien
manifestd gran optimismo con relacién al éxito del nuevo periodo estival. El arribo de los
cruceros comenzoé en noviembre del afio pasado y finalizara en abril: se esperan mas de 190
embarcaciones; 140 en el puerto de Montevideo y 50 en Punta del Este.

Pocos dias antes de la llegada de los cruceristas, en ocasién de inaugurarse formalmente la
temporada, el parador recibié al ministro del Turismo, Eduardo Sanguinetti, al director nacional
de Turismo, Roque Baudean, a los directores generales de Turismo y Cultura de la Intendencia
de Maldonado, Martin Laventure y Jorge Céspedes, y a jerarcas de la Educacién Publica como
la presidenta de ANEP, Virginia Caceres, y el director general de UTU, Juan Pereyra.

El ministro sefalé que, en los Ultimos anos, UTU se transformé en uno de los grandes
faros en materia de capacitacién en gastronomia y servicios. Ademas, repasé algunas cifras:
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la actividad turistica genera 125 mil puestos de trabajo directos, aporta 7 puntos del PBI, y
se destinaron US$ 1.200 millones a salarios durante la temporada anterior.

Intercambio de sabores

Con la presencia de la embajadora de Perq, Elizabeth Gonzalez Porturas, se llevé a cabo
en la Escuela Superior de Hoteleria, Gastronomia y Turismo de Montevideo, una jornada que
acerco laricay diversa cocina peruana, con una master class sobre la preparacion del Ceviche.

«Hemos hecho un gran esfuerzo por jerarquizar las areas de Gastronomia, Turismo y
Hoteleria, por eso nos hemos abierto a otras estructuras, a otros sabores», menciond Juan
Pereyra en diciembre de 2024. El director general de UTU recordé, ademas, algunos proyectos
clave, como la apertura de nuevos centros educativos y restaurantes en Guaviyl y Punta del
Este, subrayando la buena insercién laboral de los egresados.

Por su parte, la embajadora Gonzalez Porturas destacé: «La cocina de Peru se ha convertido
en un elemento no solo de transmisién de nuestra cultura, sino también de unidad». La
diplomatica valoré la colaboracion y agradecio la calidez que recibié tanto de los alumnos
como del cuerpo educativo.

El chef profesional Pedro Casas, egresado de Alta Escuela de Gastronomia, Hoteleria y
Turismo de Lima, realizdé una capacitacion docente sobre la preparacion del Ceviche, plato
tipico de la cocina peruana, considerado Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad
por la Unesco.

«Es mucho mas que un plato. Para nosotros el Ceviche es un emblema de nuestra identidad
cultural y gastrondmica», afirmo la primera secretaria de la embajada, Giuliana Reggiardo, en
referencia a las influencias culturales preincaicas, espanolas, africanas, asiaticas e italianas
que enaltecieron a la esencia del pais andino.

La jornada continué con una instancia en la que los docentes trabajaron en grupos
para replicar la preparacion realizada por el chef. Este espacio permitié poner en
practica los conocimientos adquiridos, fomentando el intercambio cultural y profesional
entre los participantes.

La actividad organizada por el Programa de Educacion Terciaria y la legacién diplomatica
contd, ademas, con el representante de Asuntos Econdémicos de Peru, Ricardo Romero;
el director del Programa de Educacion Terciaria, Alejandro Lépez Viana, y la coordinadora
nacional de Gastronomia de Educacién Terciaria, Leticia Satrano.

Amor por la gastronomia

La apuesta por la difusién y el desarrollo de la gastronomia ha sido una constante en los
ultimos anos. Como en otras areas educativas, mucho tienen que ver con esto los docentes
que aman su profesion.
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En diciembre de 2024, el profesor Alejandro Mansilla presenté su libro Panaderia para
panaderos en la Sala de Conferencias del edificio central de UTU. La jornada conté con la
presencia de la consejera de la Embajada Alemana, Verena Frick; autoridades de la Direccién
General de Educacion Técnico Profesional encabezadas por la inspectora de Turismo, Laura
Ibarlucea, y la directora de la Escuela Técnica de Palermo, Natalia Bordin.

Durante la presentacion, las emociones del recorrido y la trascendencia de lo institucional
afloraron en la sala con el didlogo entre Mansilla, Bordin, Ibarlucea y los amigos presentes. Para
el docente fue muy emocionante conseguir este logro y compartirlo con personas queridas.

El libro esta redactado con sus palabras y cuenta con un delicioso recetario. «El objetivo es
llevarle a los chiquilines lo mejor de mi'y poder volcarles todo mi conocimiento», dijo Mansilla.

El trabajo surge por casualidad, cuando el docente tomo la decisién de acercarse al Centro
de Panaderos y realizar los cursos que alli se dictan, siendo este el Ginico sitio en el pais donde
se puede obtener el titulo de Maestro Panadero.

Mansilla fue sumando etapas hasta llegar al curso avanzado, en el que el trabajo final era
presentar una carpeta con recetas, las que comenzé haciendo en formato digital. Cada vez
que elaboraba una nueva, le agregaba anotaciones y datos sobre su vida. Fue asi que una
companera le insistié: «;Por qué no haces tuyo esto?, hacé un libro». Tras recibir el apoyo de
sus companeros, se decidié a escribirlo.

En nombre de la Escuela Técnica, la directora agradecio a los presentes por estar «en un
momento tan especial y tan querido como lo es la presentacion del libro de un docente de
muchos afos de trayectoria en nuestra institucion, que ha trabajado mucho con nosotros
Yy para nosotros».

Alejandro Mansilla trabaja hace diez anos en UTU. Por ello, la inspectora de Turismo,
Laura Ibarlucea, destacé la importancia que tiene el cuerpo docente en la institucion. Como
broche de la presentacién, el publico fue invitado a una degustacién con elaboraciones
hechas por el profesor.

El sentido de pertenencia

Los estudiantes de cocina de UTU tienen la posibilidad de viajar a otros puntos del pais
a capacitarse, pero también vivir el sentido de pertenencia en relacién a un territorio.

«El sentido de pertenencia es muy fuerte y los gurises se van con muchos valores. Me
llena de alegria ver a los estudiantes que pasaron por Zanja Honda y escucharlos decir que
estan orgullosos de haber pasado por acad», comenté Julia Magali Soto, auxiliar de cocina en
el anexo de la Escuela Técnica de Tranqueras, Rivera.

Julia comenzé su camino en UTU cuando el centro Zanja Honda solamente contaba con
dos dormitorios y una cocina. «Cuando llega un nifo pasa a formar parte de una gran familia,
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se transmiten muchos valores», senala. Asegura que su derrotero en la institucion, a la que
se unid hace once anos, «lo haria todo de nuevo».

En un principio se sumé como mama voluntaria, ya que su hijo concurria al centro educativo.
Al ver la falta de auxiliares, decidié comenzar a ayudar, a limpiar y cocinar para todos los
alumnos, ya que el anexo funciona como internado.

El sentimiento de ver a los jovenes egresados que pasan a saludar y escucharlos hablar
de que su etapa en el anexo fue lo mejor de sus vidas, la llena de orgullo. «Cada afio recibir
alumnos nuevos es un reto. Existe la tipica “llorada” de diciembre cuando se te van pichones»,
dice en referencia a los finales de curso. «Cuando llegan profesores nuevos tratamos que,
desde el primer dia, se sientan en casa, lo que hace que digan que quieren volver», agrega.

Al tener internado, el centro logra que los lazos entre pares se afiancen. «Vas conociendo
a cada uno de ellos y lo que les esta pasando; es como una gran familia, en la que uno conoce
a cada hijo», sostiene.

En Zanja Honda se brinda un curso agrario de Educacién Basica Integrada con una matricula
actual de 41 estudiantes. Para llegar a este centro educativo es necesario recorrer cuatro
kilbmetros desde Tranqueras, siendo los jévenes trasladados diariamente en camioneta.
Sin embargo, algunos alumnos viajan desde localidades mas distantes, cautivados por una
escuela que, junto con el sentido de pertenencia, transmite un fuerte deseo de superacion.
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CAPITULO IX

Un hito de la gestién: Centro de Especializaciéon
Hotelera y Gastronémica en Guaviyu
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Un hito de la gestion: Centro
de Especializacion Hotelera

y Gastronémica en Guaviyu

Desde el 1.° de marzo de 2023 en lo que, sin dudas, representa un hito dentro del periodo,
UTU asumié la gestidon de 48 cabanas en las Termas de Guaviyu, ubicadas en la Ruta 3, Km.
432, en el departamento de Paysandu. Ademas, durante 2024 sumé un parador gastronémico
en el predio termal.

El proyecto del Centro de Especializacién Hotelera y Gastronémica, surgié a través de un
acuerdo con la Intendencia de Paysandu y significa una gran oportunidad para estudiantes
de distintas orientaciones, que acceden a su primera experiencia laboral a través de becas
para la atencién primaria en el establecimiento.

Como ya hemos visto, la educacién y el trabajo constituyen dos dimensiones que adquieren
una importante relevancia en la construccion de ciudadania. Ambas tienen un estrecho vinculo
entre si, aunque la articulacion entre ellas muchas veces condiciona, especialmente a los
jovenes, el proceso de adaptacién al mundo laboral. Por este motivo, uno de los cometidos
del centro es cerrar la brecha entre la educacién y las demandas del sector productivo del pais.

El Centro de Especializacion Hotelera y Gastrondmica recibe a estudiantes que deben
realizar sus pasantias formativas para culminar sus carreras; esta abierto al publico en general
y cuenta con atencion los 365 dias del afio.
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Mejorar el destino

Las Termas de Guaviyu son un destino turistico cerrado de 109 hectéreas, con una diversa
oferta de alojamientos, un sector especifico para acampary 13 piscinas de agua caliente para
todas las edades. A su vez, cuenta con un centro comercial con heladeria, regaleria, farmacia
y otros servicios.

Sin embargo, siempre se lo considerd un destino turistico emergente, debido a la ausencia
de una planificacion estratégica clara para el lugar. Servicios basicos incompletos o inexistentes
(por ejemplo, no hay cajero automatico), locales con ofertas de alimentacion insuficientes,
infraestructura hotelera con personal sin formacién técnica especifica, son algunos de los
aspectos que le han sido cuestionados.

Lo que comenzé como una idea de tener un hotel-escuela, a mediados de 2021, se
convirtié en realidad en 2022, cuando se firmé un convenio entre las dos instituciones. En él
se establece la concesidn para la gestidn de servicios de hoteleria en los moteles municipales
ubicados dentro del predio termal, junto con el parador «Barroco», por un periodo de diez afios.

Cambios e Innovaciones en el servicio hotelero

e Se adecud un alojamiento para uso de oficina de recepcién y administracion.

e Se instalé6 WI-FI en los alojamientos. Esto permitid, entre otras cosas, conectar los
Smart TV de cada uno de ellos a la red.

e Seinstald un software de gestion hotelera, inexistente en la anterior administracion,
que provee un mejor control de las reservas, ingresos, egresos, recaudaciéon y
estadistica, todo en un mismo sistema. Se adapté la interfaz a los requerimientos
del Programa Financiero-Contable.

e Se renovo el equipamiento general del centro, que comprendié a los alojamientos, la
lavanderia y el parador gastronémico.

e Se comenzaron a utilizar productos de limpieza profesionales. Con esto, entre otras
cosas, se mejoro la desinfeccién tanto de los alojamientos como del parador.

e Se compraron dos carros eléctricos para el traslado de huéspedes a las cabanas. Se
solucionaron asi problemas de lejania y movimiento de maletas, facilitando también la
estadia de personas con dificultades de movilidad. Esto también permite el traslado de
insumos (bebidas por ejemplo) y materiales (de recreacion, camas, colchones, etcétera)
dentro del area de influencia.

e Se amplié el horario de atencién al publico. Becarios, tutores y referentes se encuentran
trabajando desde las 7:00 a las 22:00. La Administraciéon lo hace de 7:00 a 21:00;
Mantenimiento de 10:00 a 21:00; el parador de 7:00 a 22:00, y el drea de Recreacién
de 10:00 a 18:00.
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Se firmaron acuerdos con instituciones por rebajas en las tarifas. Actualmente tienen
convenios de descuento funcionarios de la DGETP y de la Intendencia Municipal
de Paysandu afiliados a ADEYOM. «Funcionarios activos de UTU pueden acceder a

descuentos que van del 10 % al 30 % en los alojamientos, asi como aun 10 % en la
carta del parador», anota el gerente del centro, Diego Gonzalez.

Se hicieron cambios en las modalidades y los precios. A partir del 1.° de enero de 2025
las tarifas se dividen de acuerdo a la categoria de los alojamientos y la cantidad de
personas en ellos. En temporada alta, hay un minimo de noches a reservar.
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De la UTU a competir con la selecciéon uruguaya de Futsal
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De la UTU a competir con la
seleccion uruguaya de Futsal

«No soy exagerado si les digo que el futbol sala de UTU me cambid la vida. Jugar para
este equipo tiene algo mas. Nos acompanamos, independientemente si son de mi clase o de
otra institucion, y eso no se paga con nada porque otros cuadros no lo tienen», comenta con
orgullo Facundo Figueredo, capitan del equipo de futsal sub 20 de UTU.

Facundo fue el jugador destacado de 2024 con nueve goles anotados. Con 19 afios,
combina su pasién por el deporte con su formacién académica en el Instituto Tecnoldgico
Superior (ITS) Arias Balparda, donde esta por egresar del Bachillerato Tecnoldgico en Deporte,
Educacion Fisica y Recreacion. Se trata de una carrera de tres anos de duracién, con una
carga de 38 horas semanales.
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La clave de su destacado rendimiento durante el afio fue la constancia, y aspira a continuar
este deporte en Europa, ya que se mudara a Espafa con su familia. Los Ultimos anos le
permitieron no solo desarrollarse como atleta sino también integrarse a un grupo humano con
el que compartié innumerables experiencias, desde viajes y entrenamientos hasta anécdotas
que han marcado su crecimiento personal y deportivo.

Se considera una persona constante que sigue sus suenosy, sobre todo, alguien afortunado
por contar con una familia que lo apoya incondicionalmente. «Verlos felices y orgullosos de
mis logros es mi mayor recompensa. Siempre he aspirado a eso: a que ellos estén orgullosos
de mi», destaca.

Facundo comenzé a jugar al futbol a los diez anos y hace cuatro que integra el plantel de
UTU, desde que el equipo era un proyecto en formacion, apasionandose con la disciplina.
En paralelo, forma parte del plantel de 4.7 Divisién de futbol 11 en el Club Atlético Fénix,
demostrando su versatilidad y compromiso en ambas modalidades.

En estos afnos ha atravesado altibajos, a tal punto de estar al borde de abandonar el
deporte debido a lesiones que le impedian jugar. Sin embargo, su perseveranciay esfuerzo
le permitieron integrar el plantel de la selecciéon uruguaya de futsal 2024 de cara al
campeonato sudamericano.

Alli aprendio tanto de sus companeros que los resaltdé como «los mejores del medio», asi
como de los profesionales que lo rodearon. «Fue algo hermoso, los afios de entrenamiento que
tenés la seleccion te los multiplica, aprendés y ves cosas que ni conocias», expresa el capitan.

Para él, el futbol sala no solo ha sido «adentrarse en lo desconocido», sino también una
puerta hacia nuevas amistades y aprendizajes que han enriquecido su vida tanto dentro como
fuera de la cancha.

Otros jugadores de futsal de UTU destacaron en 2024. A mediados de agosto de ese aio,
Axel Rodriguez, Lautaro Bugna y Diego Gonzalez, viajaron junto a la seleccién uruguaya sub
17 a Paraguay para jugar el Campeonato Sudamericano. La seleccion debuté midiéndose
ante la seleccién peruana en la ciudad de Luque.

Estos tres estudiantes forman parte del equipo que lideré el afio pasado el campeonato local
organizado por la Asociacién Uruguaya de Futbol (AUF). Cabe destacar que Diego Gonzalez,
también alumno del ITS Arias Balparda, es el capitan de la seleccién nacional, dirigida por el
exfutbolista Pablo Lammana.

El futsal de UTU tiene un equipo femenino que también ha dado que hablar en los tGltimos
tiempos. En 2023, por ejemplo, las jugadoras de la institucidon se coronaron subcampeonas
del Campeonato Uruguayo.

Con un marco de publico espectacular, el domingo 19 de noviembre de ese aio se disputo,
en el Polideportivo Las Piedras, la final del Campeonato Uruguayo Femenino de Fatbol Sala,
en el que UTU se colocé en segundo lugar tras caer 4 a 2 ante Penarol.
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Desde el calentamiento se percibia un clima de final. Las jugadoras mostraron alegria,
motivacion y una gran concentracién. A pesar del dificil inicio para las jugadoras de UTU, con
las aurinegras anotando cuatro goles en los primeros diez minutos, el equipo no se rindié
en ningln momento. En la segunda mitad fue el team dominante en cancha, generando las
oportunidades mas claras. Fernanda Rodriguez anoté dos goles para «las académicas», uno
de tiro libre y otro desde casi la mitad de la cancha, aprovechando un error de la arquera de
Penarol. Al final del partido, el equipo de UTU fue felicitado con aplausos por propios y ajenos.

Las jugadoras Victoria Ferreira, Catherine Lépez, Valentina Ferreira, Carolina dos
Santos, Fernanda Rodriguez, Avril Villar, Fernanda Gonzalez, Tais Amaro, Fatima de Siano,
Agustina Romero, Giovana Lopez, Romina Lépez, Mikaela Alonso, Suleika do Canto y
Azul Pazos, recibieron sus medallas como vicecampeonas por parte de AUF. El cuerpo
técnico estuvo conformado en esa oportunidad por Gonzalo Fresia, Carolina Cabrera,
Valeria Muinoz y Felipe Ledesma.

«Alo largo de toda la temporada 2024 nuestras categorias demostraron un gran desempefio,
no solo en términos deportivos, sino también en el sentido de pertenencia, compromiso y
creacién de un ambiente seguro y positivo. Este enfoque integral ha sido clave para el éxito
y el desarrollo continuo de nuestro club. Sin dudas hubiéramos querido ganar algunas de
las finales que disputamos, avanzar mas alla de semifinales o competir de mejor manera; sin
embargo, mantuvimos el nivel de anos anteriores, presentdndonos en todas las categorias
y obteniendo en la sumatoria de puntos una ubicaciéon solamente por detrds de Penarol y
Nacional. Este logro destaca nuestra consistencia y competitividad», dice Gonzalo Fresia,
coordinador de la actividad de futsal de UTU, quien es secundado por Alejandro Caceres
como responsable del area fisica.

«UTU se ha posicionado en un lugar de referencia para el futbol sala de Uruguay, siendo
reconocido por la prensay los rivales. Este reconocimiento es un testimonio del arduo trabajo
y dedicacién de todos los miembros del club, desde los jugadores hasta el cuerpo técnico y
las autoridades de la instituciéon», anade.

Fresia destaca que las categorias juveniles, tanto masculinas como femeninas, han mostrado
un gran crecimiento. «Estos jovenes talentos siguen siendo requeridos por los equipos grandes
y la seleccién nacional, lo que subraya la calidad de nuestra formacion y el potencial de los
jugadores para alcanzar niveles superiores de competencia», destaca.

Agrega: «La cohesion y el espiritu de grupo han sido fundamentales para sostener todo
el proceso, no solo dentro de cada categoria, sino también entre todas las demas. El apoyo
mutuo en partidos y entrenamientos ha fortalecido los lazos entre los jugadores y ha creado
un ambiente de camaraderia y solidaridad. La identidad de UTU se ha visto reforzada por la
conducta respetuosa y el buen comportamiento tanto dentro como fuera de la cancha. Esta
conducta ejemplar ha sido un pilar en la construccién de nuestra reputaciéon y en el fomento
de un ambiente positivo y seguro para todos los participantes».
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El Programa de Futbol Sala comenzé en el segundo semestre de 2021, con el propdsito
de brindarles a los alumnos una actividad extracurricular y de competicién. Los equipos
participaron con éxito en las temporadas 2022, 2023 y 2024, posicionando a UTU como
una institucion de referencia dentro de los torneos de AUF y siendo un «semillero» para la
actividad, que nutre de jugadores tanto a la seleccién uruguaya masculina como femenina.

Muchos estudiantes, por su talento y desempeio, fueron incluso disputados por otras
instituciones participantes (Nacional, Peiarol, Urupan, Racing, Newells All Boys de Argentina)
que vieron en ellos un futuro profesional dentro del deporte.

A suvez, el programa ha logrado una notable promocion y publicidad, atrayendo la atencion
de estudiantes, padres y de la comunidad en general. Esto fue posible con campanas de
difusion en redes sociales, eventos escolares y colaboraciones con medios locales, lo cual ha
permitido no solo aumentar la visibilidad del programa, sino también fomentar la participacion
activa de los jovenes.

«La practica del futbol sala en UTU inculca valores de esfuerzo y disciplina en los estudiantes.
A través de entrenamientos regulares y competencias, los jévenes aprenden la importancia
de la dedicacion, la perseverancia y el compromiso. Estos valores no solo son esenciales
para el éxito en el deporte, sino que también son fundamentales para el desarrollo personal
y académico», concluye Fresia.

Ultramaratonista todoterreno

Mientras los equipos de futbol siguen su marcha competitiva —sin olvidar que las finalidades
principales de este deporte son el esparcimiento, la generacién de vinculos y la salud fisica de
los jugadores— el atleta Mauricio Alvez culminé el afio 2024 preparando una ultramaratén
para febrero de 2025 y corriendo 100 kilémetros por semana.

Con «la cabeza bien puesta en sus metas», Alvez representa a UTU en atletismo desde
hace un lustro. «Es un deporte individual donde no tenés rival; es barato, es bueno para hacer
ejercicio y mantener el estado de dnimo», reflexiona el corredor.

Oriundo de la zona de Santiago Vazquez, donde los limites geograficos de Montevideo se
abrazan con otros, encontré en el atletismo un escape, algo recreativo que se fue haciendo
cada vez mas profesional. Actualmente prepara su objetivo de 65 kildmetros entrenando en
calle y en la pista de atletismo Darwin Pifieyruaa, en la zona del Parque Batlle, haciendo mas
de 25 kilémetros desde su casa antes de llegar a ese centro deportivo. «Hay dias que hago
doble horario de entrenamiento», explica; y afade: «Eso lo voy turnando con mi jornada de
trabajo y el cuidado de mi hijo».

Alvez tiene el oficio de panadero; trabaja desde la medianoche hasta las 7:30 de la manana
y el resto de las horas de sol las reparte entre su hijo Garo, de 11 anos, el entrenamiento, el
necesario descanso y otros quehaceres.
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Hace exactamente un ano finalizé, a sus 44 afnos, el Bachillerato de Deporte y Recreacion
en la Escuela Técnica de Santa Catalina, donde presentd su trabajo de egreso con una
correcaminata con vecinos del barrio. Esto lo hizo con el fin de dar a conocer y concientizar
sobre el sindrome Pallister Killian, que afecta a personas que tienen material cromosémico
adicional en algunas células del cuerpo.

Actualmente sigue una rutina con su entrenador Matias Fuentes, quien lo acompana desde
hace un ano. «Sigo corriendo por el sentimiento que tengo por la institucién, la casaca de UTU
me trae suerte», aseguré luego de haber logrado su récord personal de diez kildmetros de
distancia en un tiempo de 39 minutos, en la competencia Ciudad de la Costa Corre, realizada
en diciembre de 2024.

Un centro educativo en la sede de Liverpool

La promocion de los deportes ha sido muy importante en la administraciéon que culmina
este 2025.

En marzo de 2024 se inicié un curso de Deporte y Recreacidon en Educacién Media
Tecnoldgica, que UTU viene dictando en la sede de Liverpool Futbol Club, con foco en los
futbolistas de las divisiones juveniles y jovenes del barrio.

Liverpool ofrecié su sede para abrir una UTU alli y enfocar la atencion en la formacion
integral de los alumnos, sobre todo para que no abandonen su formacién curricular: «Es
fundamental garantizar que continlen los estudios», explicé Pablo Pereira, gerente de
Liverpool y docente de marketing, al destacar la importancia de este programa. Se trata del
primer grupo que cursa primer ano de bachillerato en el turno matutino, y la formacion es
tanto para divisiones masculinas como femeninas.

La sede, que se encuentra en la Avenida Agraciada 4186 esquina Julian Alvarez, en
Montevideo, tiene salones de clase acondicionados, laboratorio de ciencias, computadoras,
lockers y sala de profesores. El Anexo depende de la Escuela Técnica Paso Molino.

Asuvez, el 1.° de febrero de 2024 se inaugurd un nuevo centro juvenil en UTU que funciona
en la Ciudad Deportiva Los Céspedes, gracias a un convenio firmado entre la Fundacion
Nacional y el INAU. Alli se atenderan a 50 chicos adolescentes de contexto critico de entre
12y 17 afos, residentes de barrios de las inmediaciones de Los Céspedes.

Otros proyectos deportivos

Con respecto a los programas deportivos que apoyé la institucion durante el quinquenio,
vale la pena destacar otra iniciativa que surgié del propio alumnado: un novedoso proyecto
de arqueria desarrollado por la escuela de Flor de Marofas.
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La propuesta, presentada por estudiantes del Bachillerato de Deporte y Recreacién, busca
fomentar un estilo de vida activo y saludable promoviendo los beneficios fisicos, mentales y
emocionales de este deporte milenario.

En una actividad que se monté para dar a conocer el proyecto, se hizo una demostracion a
cargo de profesionales, quienes presentaron distintos tipos de arcos y explicaron los elementos
de seguridad necesarios para la practica segura del deporte. El encuentro estuvo dirigido
a estudiantes y profesores, y tuvo como propésito acercar a un publico joven a la arqueria,
destacando sus valores fundamentales como la precision, la concentracion, el autocontrol y
el companerismo.

Segun los instructores, la arqueria no solo es apta para personas de todas las edades,
sino también para quienes tienen algunos tipos de discapacidades, lo cual la convierte en
una actividad inclusiva y adaptativa.
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Institutos de Alta Especializacion,

polideportivos y puntos
educativos que se abrieron
durante el quinquenio

INSTITUTOS DE ALTA ESPECIALIZACION (IAE)

Montevideo
Las Piedras
San José
Colonia
Fray Bentos
Paysandu
Salto

Melo

Rocha

POLIDEPORTIVOS

Toledo

Progreso
Ciudad del Plata
Carmelo

Young

Paysandu

Salto

Bella Unién

Rivera

Treinta y Tres
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PUNTOS EDUCATIVOS

e Escuela Técnica Hoteleria n.° 3 (Montevideo)
e Instituto Tecnoldgico Informatica (Montevideo)
e Anexo Los Céspedes (Montevideo)

e Anexo Liverpool (Montevideo)

e Anexo Comcar (Montevideo)

e Anexo Centro Penitenciario n.° 5 (Montevideo)
e Centro de Referencia de Politicas Sociales Aparicio Saravia (Montevideo)
e Escuela Técnica Progreso (Canelones)

e Escuela Técnica El Pinar (Canelones)

e Anexo Aigua (Maldonado)

e Anexo Pueblo Obrero (Maldonado)

e Anexo Punta del Diablo (Rocha)

e Escuela Agraria Carlos Reyles (Durazno)

e Escuela Técnica Tres Fronteras (Artigas)

e Anexo Valentin (Salto)

e Anexo Centro de Especializacion Hotelera y Gastronémica Guaviyu (Salto/ Paysandu)
e Anexo Agraciada (Colonia)

¢ Anexo Ciudad Rodriguez (San José)

e Anexo Eucaliptus (Paysandu)

e Anexo Fray Bentos (Rio Negro)

e Anexo Arévalo (Cerro Largo)

e Anexo Misiones (Rivera)

e Escuela Técnica Rivera n.° 2

e Anexo Agrario Vichadero (Rivera)

e Anexo Cerro Colorado (Florida)

e Anexo Estadio Municipal de Florida
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ANEXO I

Una institucién cercana y bien evaluada, con
campo fértil para seguir sembrando
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Una institucion cercana y bien evaluada,
con campo fértil para seguir sembrando

Un estudio de imagen realizado por la consultora CIFRA —que incluyé entrevistas y focus
groups con estudiantes y familiares— dejé en evidencia que la poblacién uruguaya considera
a UTU como una institucién cercana y bien evaluada. Los resultados del trabajo, reveladores
en algunos parrafos, fueron presentados a mediados de 2023 y son, en sintesis, los siguientes:

El 38 % de la poblacion mayor de 15 anos concurrié alguna vez a UTU,y en el 9 % de
los hogares un menor también lo hizo. Tres de cada cuatro encuestados tienen una opinion
muy positiva sobre la institucidn y significativamente mas positiva que la que tienen sobre
Secundaria publica.

El 64 % de la poblacién —y el 85 % de los que opinan—piensa que la educacién que ofrece
UTU es buena o muy buena. Solamente el 6 % tiene un juicio contrario —menos, incluso, de
lo que registra Udelar—, en tanto el 23 % posee una valoracién negativa sobre Secundaria
publica. El balance de opinidon mas positivo sobre UTU se registra en los segmentos de alumnos
y exalumnos, entre los jévenes y entre las personas con mas educacion formal.

En el estudio cualitativo surge claramente que se percibe que UTU juega un rol
fundamental en el sistema educativo nacional, ofreciendo una formacion practica, orientada
fundamentalmente al hacer. Esto es, una preparacién mas dinamica, que motiva a los alumnos
y ayuda a que permanezcan dentro del sistema, adaptandose a las demandas de un mundo en
permanente cambio, manteniendo un vinculo con las empresas, lo cual ayuda a disefiar una
formacion mas adaptada a sus necesidades y facilitando la insercion laboral de los egresados.

Asimismo, se percibe que UTU es (til para el desarrollo y crecimiento de las personas. En
efecto, el 31 % de la poblacion menciona espontadneamente como su principal virtud algin
aspecto vinculado a su utilidad.

Quienes van a UTU saben que aprenderan un oficio y que se los preparara para trabajar.
Muy pocos (5 %) mencionan en la encuesta como virtud de Secundaria publica su utilidad.
Asociado a esta cualidad positiva, casi un quinto de los entrevistados cree que el estudiante
de UTU se diferencia del de Secundaria porque «sabe lo que quiere hacer» y lo encuentra
en la institucién.

Asuvez, UTU es percibida por la enorme mayoria de la poblacién como mejor que el liceo
para los jovenes que se interesan en la tecnologia; también una mayoria relativa piensa que
es superior para conseguir un trabajo. Sin embargo, si el objetivo es una carrera universitaria,
casi dos tercios consideran que es mejor Secundaria comun.
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Otras virtudes de UTU, mencionadas por el 28 % de los entrevistados, estan vinculadas
a su oferta, la variedad de cursos, talleres, tecnicaturas y docentes. En Secundaria también
aparece su oferta como virtud mas destacada, aunque solo el 22 % menciona algln aspecto
vinculado a ello, principalmente la amplitud de las materias.

Como contracara, el principal defecto de UTU, mencionado por el 14 %, es la falta de
recursos econdmicos y docentes, lo cual lleva a que «falten cupos», a que la infraestructura sea
«inadecuada» y a que tenga «poco mantenimiento». Tanto autoridades como representantes
senalan la falta de recursos como un aspecto critico, aunque no se vislumbran soluciones
rapidas en este sentido.

En un segundo lugar lejano aparecen como defectos de UTU «la inseguridad, las peleas
y los paros», mencionados por el 5 %. En tanto, la «falta de control» es el principal defecto
percibido en Secundaria publica, por el 18 %. En los grupos algunos también senalaron que
los locales de UTU estan ubicados en zonas de contexto critico, y que eso los vuelve una
opcién poco atractiva para estudiantes de otras partes. Pero la violencia aparece mas asociada
a Secundaria publica que a UTU.

La informaciéon que maneja la poblacién sobre la institucién es «poco precisa y vieja»,
advierte el informe. En los grupos se menciona, por ejemplo, una larga serie de oficios que se
ensefian (o ensefiaban), pero muy pocos recuerdan que ofrece distintos niveles educativos,
desde liceo hasta bachilleratos y formacion terciaria. En este sentido, la encuesta revela que
mas de 4 de cada 10 no saben si UTU ofrece esa gama de posibilidades. Los adultos que
van o fueron a UTU manejan algo mas de informacién, pero incluso entre ellos hay minorias
grandes que no estan informadas.

En correspondencia, autoridades, docentes y politicos son conscientes de esa imagen poco
nitida de lo que es UTU hoy. Tanto ellos como los participantes de los grupos demandaron
mas comunicacién de parte de la institucion, para que las familias y los jévenes conozcan
qué ofrece.

Tanto en los grupos como en las entrevistas se sugirié comunicar mas las actividades a los
medios masivos, para que se difunda la amplia gama de ofertas que tiene la institucién. En este
sentido, se propuso utilizar mas Internet, que haya videos de las actividades y hasta una App
para facilitar la consulta de opciones. También los docentes demandaron mas informacion,
porque actiian como «expertos», aconsejando tanto a sus estudiantes como a las familias, y
el esfuerzo de averiguar —declararon— lo tienen que realizar ellos.

Los jovenes son el publico objetivo directo: influyen cada vez mas en la decisiéon de los
padres o al menos transmiten la informacion que reciben en su centro educativo. Ellos piden
también escuchar a sus pares egresados de UTU para conocer sus experiencias.

Existe un grupo numerosisimo, de casi un millén de personas, que tiene o tuvo contacto
directo (propio o de un menor del hogar) con UTU. Esa es una base formidable que podria
actuar como difusor del proyecto UTU, dice el monitor de CIFRA. Pero se advierte que la
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experiencia de ese grupo es muy variada, porque incluye distintas generaciones que asistieron
a institucion a lo largo de los aios, y no todos conocen la «nueva UTUn».

El grupo «cercano» a UTU es mayor en el interior que en Montevideo. En la capital del
pais, fuera de la zona costera y el centro. Sin embargo, incluso en las areas de mayor poder
adquisitivo casi un tercio ha tenido o tiene contacto directo con la instituciéon. A su vez, se
indica que, por lo general, los menores van a UTU si tienen un local cerca: 7 de cada 10 tienen
un centro educativo a un maximo de 10 cuadras de su hogar.

Hoy solo el 3 % de los mayores de 15 afos asiste a UTU, pero otro 19 % termind algin
curso o carrera en el pasado, y el 16 % asistié y abandoné antes de terminar.

El estudio revela que hay mas hombres que mujeres, tanto entre los estudiantes actuales
como entre los pasados, y mas personas de nivel medio y medio alto. Ademas, en el 5 % de
los hogares, algiin menor asiste a UTU, otro 2 % termind y el 2 % empezd y abandoné. El
peso de la institucién como opcidén para menores es similar en la capital y el interior, pero
tiende a ser mayor en los nucleos familiares de nivel bajo y medio.

Tras un profuso andlisis que abarca muchas areas, el informe de UTU recibe muy buena
nota. Casi la mitad de los adultos que asistieron a la institucion considera que la formacién
que recibieron es muy buena y el 44 % que fue buena. La evaluacién es algo mas positiva
en la capital (56 % le otorga la nota maxima) que en el interior (42 %), entre quienes hoy
tienen un nivel socioeconémico medio o alto y entre quienes tienen un trabajo directamente
vinculado a lo que estudiaron.

Un tercio de los adultos con un menor en UTU evalGla como muy buena la formacién que
recibe el alumno, y el 46 % como buena. También en el caso de los menores, la evaluacion es
mucho mas positiva en Montevideo (60 % da la maxima calificacion) que en el interior (20 %).

De todo el estudio se puede concluir que UTU es una institucién Gnica, valorada por toda
la sociedad, a la que se le reconoce un rol distintivo e importante en el sistema educativo.

Se distingue por atender mejor que lo que hace Secundaria a los intereses de los jovenes,
y eso contribuye a que sea la opcién de quienes no se adaptan al sistema mas rigido de
ensefnanza publica. Ademas, se percibe que es fuerte en el area tecnolégica, y que tiene una
imagen muy consolidada que no ha sido desplazada ni siquiera por toda la implantacién (y
comunicacién) del Plan Ceibal.

Por ultimo, se senala que existe espacio para que UTU crezca y mejore. Si comunicara
mejor su oferta —advierte el estudio—, es muy probable que aumente (atin mas) el nimero
de personas interesadas en formarse en los distintos niveles que ofrece.

Pero es fundamental que también mantenga y optimice la calidad de esa oferta, acrecentando
el nimero y formaciéon de docentes, mejorando su nivel y capacitando a quienes estan para que
se mantengan actualizados. También conservando y mejorando los locales y las herramientas
que se utilizan en los talleres, e incorporando nuevas areas de aprendizaje que atiendan a la
demanda laboral de las empresas de cada zona.
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Para todo ello, hacen falta recursos. Por tanto, otra tarea fundamental de UTU es convencer
a los politicos —y a la poblacién en general— que la institucién amerita mayores apoyos,
porque cumple un papel que no esta desempenando el resto del sistema educativo y que es
fundamental para el Uruguay del siglo XXI.
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